


Energia para Mogambique

Plano Anual de Acti_vidades 2010

Aprovado pelo Conselho de Adm

nistra

12 de Outubro de 2010

\
Dra. Miquelina Menezes

Presidente do Conselho de Administragio

Rua da Imprensa, 256 - 6°

Andar * C.P.. 2289 - Maputo = Tel.: (+258) 21 3047 17/20 » Fax.;

(+258) 21 30 92 28 - E-mail; funae@funae.comz * Webpage: www.funae.co.mz

SGS e SGS
Sistcma de Gestio da Qualidade com Certficado N° PTO8/02280
Sistema de Gestao Ambiental com Certificado N° PT10/03200



Energia para Mocambique

Plano Anual de Actividades
2011

Maputo, Qutubro de 2010

Bua da Imprensa, 236 - 6° Andar » C.P.: 2289 — Maputo « Tel (+258) 21 3047 17/20 - Fax : (+258) 21 30 92 28 - E-mal

FUNAE/DEP/100004/FINAL/AASNC/EU

se@funae.co.mz * Webpage: www funae.co.mz

Sistema de Gestdo da Qualidade com Centificads N° PT08/02280
Sistema de Gestio Ambiental com Certificado N° PT10/03200

¥ 1
Imp.059



e

Plano Anual de Actividades 2011

Energia Para M(;‘;ambique

Lista de Abreviaturas

FUNAE - Fundo de Energia

CA — Consclho de Administragio

DAGF - Divisdo de Administra¢do e Gestdo Financeira
DCF — Divisio de Combustiveis Fosseis

DMH - Divisdo de Mini Hidricas

DEP - Divisio de Estudos e Planifica¢so

DSSE - Divisdo de Sistemas Solares e Edlica

DIPREME - Direcedo Provincial de recursos Minerais e Energia
DQA - Divisio da Qualidade do Ambiente

DRB - Delegagio Regional Beira

DRN - Delegacio Regional Nampula

DRT - Delegagdo Regional Tete

EDM - Electricidade de Mogambique

ME — Ministério da Energia

ONG s - Organizagbes Ndo Governamentais

PES — Plano Econémico e Social

RNE - Rede Nacional de Electricidade

SI/TI - Sistemas de Informagdo/Tecnologia de Informagio
UAI - Unidade de Auditoria Interna

UJ - Unidade Juridica

URH - Unidade de Recursos Humanos

UTIC - Unidade de Tecnologia de Informagdo e Comunicagio
SPYV — Sistemas Fotovoltaicos
GG - Grupo Gerador
CS — Centros de Satide
PA - Postos Administrativo

DPCA — Direcgéio Provincial de Coordenagéio Ambiental
Mits - Meticais
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Energia Para Mocambique

1. Introducio

O Plano de Actividades 2011 é um documento em que se apresentam as actividades e
orcamento previstos para o ano de 2011, tendo em conta o Plano Quinquenal do Governo,
Plano Estratégico do FUNAE 2010-2014, Politica Energética, Estratégia do Sector de
Energia, Politica de Desenvolvimento de Energias Novas e Renovaveis, Politica e
Estratégia de biocombustiveis e as Linhas Estratégicas do Sector de Energia para o
Periodo 2010-2014. :

O presente documento define os objectivos, as metas e indicadores das actividades a
realizar durante o periodo, o orgamento e o cronograma das actividades a serem
desenvolvidas. Incide também no financiamento de projectos, no funcionamento e
organizagdo interna bem como na administracio e gestdo financeira, de modo a
materializar os objectivos da Institui¢io no Ambito das suas atribuigdes.

Para o ano de 2011, prevé-se o inicio da implementagio de oito (8) Projectos de
electrificagdo com base em Grupos Geradores Reabilitagdo e Extensdo de Rede (GG);
150 Escolas com Sistemas F:

$6 Sn o1l § 26k

voltaicos (SP'V), 150 Centros de Salde com SPV, 50
Edificios dos Governos Locais com SPV, 40 Vilas com SPV, Instalacdo de 8
Aerobombas, Produgdo de 1.000 fogdes melhorados, Construgdo de 100 Fornos
Melhorados, Instalagdio de 10 Plataformas Multifuncionais, Construgio de Uma (1) Mini

Hidrica e Construgdo de 19 Postos de Abastecimento de Combustivel (PACs).

Para os projectos de construgio de Mini - Hidricas (MHD), dada a sua complexidade,
prevé-se a conclusio das obras de um (1) projecto em curso desde 2010, continuag#o das
obras em dois (2) locais e inicio do processo da construgfo de cinco (5) Mini - Hidricas.

Antes da implementagfio dos projecto, leva-se a cabo o estudo de levantamento de dados
nos locais propostos para a sua execucdio. Para 201 1, prevé-se a realizagdo de
levantamento de dados.em Cinco (5) locais para GG, 65 locais para SPV, 15 para
Aerobombas, prosseguir com estudos em 11 locais e inicio de estudos em nove (9) locais
de MHD, Levantamento de dados em 30 locais para Fogdes melhorados ¢ inicio em treze
(13) locais do processo de solicitacio de Direito do Uso e Aproveitamento de Terra
(DUAT's) para PAC’s. i :

FUNAE/DEP/100004/FINAL/AA: NC &EU
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O orgamento global previsto para a realizagio das actividades totaliza o montante de
1.238 milhdes de Mts, sendo 132.4 milhdes de Mts, para as despesas de funcionamento,
914,9 milhdes de Mits para os projectos, 94 milhdes de Mts para a capacitagiio
institucional ¢ 96,5 milhGes de Mts para outras actividades. Do or¢amento global prevé-
se um défice orgamental de cerca de 256 milhdes de MTs proveniente da necessidade de
aumentar o numero de projectos de electrificacdo de Vilas através de SPV de 40 para 74

Vilas resultante da aplicacdo das directrizes do govemo para a substituigio de GG por
SPV, por serem energias limpas. :

2. Objectivos

2.1 Macro-Objectivos

O FUNAE definiu como macro-objectivos estratégicos constantes no seu Plano
Estratégico para o quinquénio 2010-2014 os seguintes: g

Acesso a Servigos de Energia com Sustentabilidade e Respectivo Impacto;
Qualidade e Ambiente;

Mobilizag¢do de Fundos;
Desenvolvimento de Parcerias;
Capacitagfio Institucional.

Do

Para cada macro-objectivo, foram identificados 14 objectivos estratégicos, onde sdo
definidas as metas a atingir e os indicadores. Para o alcance destes objectivos, sdo
definidas as actividades a realizar por cada 6rgfio de estrutura durante o ano 2011.

2.2 Objectivos Estratégicos

1. Aumentar o nimero de beneficidrios com acesso a servigos de energia através da
implementagfio de projectos sustentdveis com forte impacto social, econémico e
ambiental;

2. Garantir que os projectos implementados estejam de acordo com o orgamento e
prazos definidos;

3. Providenciar mais cursos de formacdo sobre tecnologia e sobre operagio e
manutencdo de equipamentos ja instalados ou a instalar;

4. Implementar procedimentos que garantam o cumprimento das normas de
qualidade e ambiente em vigor no FUNAE;

FUNAE/DEP/100004/FINAL/AA; NC &EU
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=

5. Garantir que todos os projectos financiados pelo FUNAE tenham licenga
ambiental;

Garantir a recuperagio do valor dos financiamentos (créditos) concedidos;

Garantir recursos financeiros para o desenvolvimento dos projectos;

Aumentar o envolvimento do Sector Privado como parceiro do FUNAE;

Aumentar a participagfo -das Organizagdes Sociais ¢ Comunitirias (ONGs/OCBs

€ outras) como beneficidrios e parceiros do FUNAE;

10. Envolver instituicdes de Micro-finan¢as como intermediarios na alocagfo dos
fundos do FUNAE;

1. Aumentar a eficdcia e eficiéneia na afectagio dos fundos;

12. Continuar a formago continua dos colaboradores para aumentar a capacidade da
institui¢io;

13. Garantir a implementacio de procedimentos internos (uso do PHCI, regulamento
interno, procedimentos de qualidade ¢ ambiente, regulamento das carreiras
profissionais, Regulamento de contratagdo de empreitada de obras publicas,
fornecimento de bens e prestagdo de servigos; E

14. Continuar o processo de descentralizagio do FUNAE.

0 N o

2.3 Metas

Objectivo 1: Aumentar o nimero de beneficidrios com acesso a servigos de energia
através da implementacio de projectos sustentdv

eis com forte impacto social,
econoémico e ambiental.

Meta:
° Atingir um numero total de 1.389.500 b neﬁ_ciérios nas seguintes categorias:

L : i¢idrios . |
1 Escolas, CSe P.A - SPV 992.500
2 Vilas-S PV 260.000
2 GG : 52.000
4 PAC 47,500
5 Fogdes ¢ Fornos Melhorados 7.000
6 Plataformas Multifuncionais 20.000
7 Aerobombas 4.000
8 Mini Hidricas ; 6.500
Total 1.389.500

! Sistemna de informacdo integrado de gestdo
FUNAE/DEP/100004/FINAL/AA; NC &EU
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1.

Objectivo 2: Garantir que 0s projectos

implementados estejam de acordo com o
or¢amento e prazo definidos.

Meta:

tingir 100% dos projectos implementados de acordo com o prazo e or¢camento.

GC (%) = N° de projectos implementados dentro do prazo

i ¢ N°total de proiectos implementados

: o,y = DN de projectos implementados dentro do orcamento
GC (%) = : - -

N° total de projectos implementados

GC (%) = Valor Executado :

Valor orcado

As divisdes responsaveis pela im
e DCF deverdo elaborar plano d
em tempo util.

plementacdo dos projectos nomeadamente DMH, DSSE
¢ execugdo dos mesmos e assegurar o seu cumprimento

Objectivo 3: Providenciar mais cursos de formacio sobre tecnologia e sobre

Speragio de manutencio de equipamento j4 instalados ou a instalar

Meta:

Providenciar 30 horas de formagZo ao sector privado de modo a beneficiar 64

técnicos do Sector Privado e 1.110 horas de formagdo as comissdes de gestdo de
modo a beneficiar 350 formadores.

el Numero de horas leccionadas
GC (%) = Numero de horas planeadas
| GC (%) = Nimero de técnicos abrangidos

Numero de técnicos programados

Assegurar a formagfio ao sector
durante trés dias em cinco
32 pessoas;

privado providenciado dois (2) cursos de formagdo
5) horas por dia em que cada curso prevé a participacdo de
q P

Providenciar cursos de formacgo aos elementos da comissio de gestdo nos projectos

implementados em 2011 de modo a beneficiar 1.110 pessoas do seguinte modo: 74
projectos X 3 dias X Shoras = 1.110 beneficiarios.

FUNAE/DEP/100004/FINAL/AA: NC &EU
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Objectivo 4: Implementar procedimentos que garantam o cumprimento das
normas de qualidade e ambiente em vigor no FUNAE.

Meta:

Realizar 4 auditorias internas de modo a garantir o cumprimento das normas de
qualidade e ambiente e 12 palestras ao nivel de cada orgdo de estrutura sobre o
cumprimento dos procedimentos de qualidade.

e Numero de auditorias realizadas
GC (%) = Numero de auditorias broeramadas
Numero de palestras realizadas
GC (%) = Numero de palestras programadas

A DQ evera assegurar a realizagio das auditorias internas e cumprimento dos
procedimentos de modo a garantir a continuidade a continuidade dos selos. Providenciar

as palestras internas de modo de modo a assegurar 0 cumprimento' das normas da
qualidade.

Objectivo 5: Garantir que todos os projectos financiados pelo FUNAE tenham

licenca ambienta

=

Meta: .
e QGarantir que todos projectos implementados pelo FUNAE tenham licenga

= Numero de projectos com licenca ambiental
GC (%) = Numero total de projectos Implementados

A DQA devera assegurar que todos os projectos tenham licenga ambiental.

Objectivo_6: Garantir a recuperagio do valor dos financiamentos (créditos)
concedidos.

Meta:

erar 100% do crédito devido no ano.

Valor Concedido
eyl Valor Recuperado

A DGAF devera assegurar o acompanhamento - dos créditos concedidos ¢ os
devidos reembolsos dos valores em divida.

FUNAE/DEP/100004/FINAL/AA; NC &EU
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Objectivo 7: Garantir recursos financeiros para o desenvolvimento dos projectos

Meta:

Angariar fundos para o financiamento de projectos.

i

Receitas Obtidas
Receitas Planificadas

A DGAF devera garantir o recebimento das r
Consignadas, bem como os desembolsos d
receitas totais previstas.

eceitas do Orgamento do Estado, Receitas
0s parceiros externos para o alcance das

Objectivo 8: Aumentar o envolvimento do sector privade como parceiro do
FUNAE.

Meta:

2 instituicGes do sector privado envolvidas na implementagfio de projectos

GC (%) = N° de institlrlir;ri\es envolvidas
N°® de institui¢Bes programadas

A DEP, deverd desenvolver parcerias com Sector Privado de modo a promover o
processo de electrificagfio rural e identificar 4dreas que possam servir de factor de
atractividade para o envolvimento do sector privado na area de energia.

Objectivo 9: Aumentar a participacdo das Organizacdes Sociais e Comunitdrias
(ONGs/OCBs e outras) como beneficidrios e parceiros do FUNAE.

Meta:

e Ter uma (01) instituicio envolvida na imp

lementagfio de projectos com o
envolvimento das (ONG’s/OCB’s e outros).

N° de instituigdes envolvidas

GC (%)= N° de instituicdes programadas

A DEP, devera desenvolver parcerias com ONGs/OCB's de modo a Promover o processo
de electrificagio rural;

FUNAE/DEP/100004/FINAL/AA; NC &EU
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Objectivo 10: Envolver instituicies de Micro-finangas como intermedidrios na
alocagio dos fundos do FUNAE,

Meta:

Ter uma (01) institui¢io de micro finanga envolvida na intermediaco financeira
num valor total de 4.7 milhdes de Mts para a implementacgio de projectos.

N° de IMF envolvidos
N° de IMF programados

GC (%) =

A DEP devera assegurar que pelo menos uma instituicdo de microfinangas firme um
acordo com o FUNAE para a intermediagdo financeira e desenvolver parcerias com
Instutuicées de Micro-Finangas de modo a promover o processo de electrificagdo rural;

Objectivo 11: Aumentar a eficicia e eficiéncia na afectagiio dos fundos.

Meta:

Aumentar 0 nimero de beneficiarios por unidade de fundos desembolsados em
5% relativamente ao periodo anterior e diminuir oS custos operacionais por
unidade de fundos desembolsados em 10% em relacdo ao perfodo anterior.

GC (%) = (Fundos desenbolsados em n/ N° de Beneficiarios emn —
Fundos desembolsados em n-1/ N° de beneficidrios em n-1)/ (Fundos
desembolsados em n/ N° de Beneficidrios em n-1)

A DGAF devera assegurar que os fundos desembolsados beneficiem maior nimero de

pessoas. Deveré fazer o acompanhamento da implementa¢o dos projectos nas divisges
responséveis pela execucéo.

Objectivo 12: Continuar a formacdo dos colaboradores

para aumentar a
capacidade da instituigio.

Meta:

¢ Garantir a formag#o dos trabalhadores em 3.000 horas por forma a melhorar a sua
eficdcia/produtividade

N° de horas de formagfio realizadas
N° de horas programadas

Pdgina 10 de 31
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A DRH devera assegurar a seleccio dos cursos de forma
técnicos e garantir a sua realizago em tempo util.

¢do adequados ao perfil dos

Objectivo 13: Garantir a implementagio de
em vigor (uso do PHC2, regulamento int
ambiente, regulamento das carreiras profissi
empreitadas de obras publicas,

procedimentos internos e da legislacio
erno, procedimentos de qualidade e
onais, Regulamento de contratacio de
fornecimento de bens e prestagio de servigos)

Meta:

Garantir o cumprimento de procedimentos internos

GC (%) = Total de processos devolvidos pelo TA
Total de processos submetidos ao TA

GC (%) = N° de colaboradores que progrediram na carreira
' ! N de colaboradores do FUNAE

1. A UTIC devera assegurar o bom funcionamento do P
técnicos da institui¢Ao;
2. A UJ dever4 assegurar o cumprimento da legislag

HC e o continuo uso pelos

do em vigor no pais.

? Sistema de informago integrado de gestao
FUNAE/DEP/100004/FINAL/A A; NC &EU
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3. Or¢amento Global Previsto

O orgamento global previsto para o ano de 2011 totaliza o montante de 1.239 milhdes de
Mts, proveniente de diversas fontes como abaixo se descrimina:

e OFE/Receitas Consignadas/Receitas Préprias-----------—e—- 578,0 milhSes de Mts

* Unifo Europeia 28,9 milhdes de Mts
¢ Banco Mundial 287.,0 milhdes de Mts
e Governo da Bélgica 151,6 milhdes de Mts
o India 192,7 milhGes de Mts

Total de 1.238,2 milhdes de Mts

O orgamento acima apresentando prevé suportar despesas de funcionamento da
institui¢do, custo com a implementagéio de projectos, capacitacfo institucional

€ outras
actividades, como abaixo de descrimina:

o Despesas de Funcionamento 132,4 milhdes de Mts
o Despesas de Investimento
o Projectos 914,9
o Capacitagdo Institucional ~------ 943
o Outras actividades ------r=mrunzee 96,5
. =  Subtotal - 1.105,7 milhdes de Mts
Total

1.238,2 milhdes de Mts

FUNAE/DEP/100004/FINAL/AA; NC &EU
Pdgina 12 de 31




Plano Anual de Actividades 2011

Ene;gm Para Mogambique

4. Despesas de Funcionamento

As despesas de funcionamento para 201lincluem as despesas de salérios bem como
outras despesas para o normal funcionamento da instituigdo bem como das delegagdes,
estimando-se em cerca de 132,4 milhdes de Mts, como abaixo se descriminam:

Tabela 1: Despesas de Funcionamento

Despesas de Funcionamento
Sede

Remuneragdes 55,526
Fornecimentos de Terceiros ; 8,300
Servigos de Terceiros : 30,025
Servicos de Terceiros - Viajens B.Mundial 3,671
Outras despesas de funcionamento 20,234
Impostos e Taxas 1,275
Subtotal 119,031
Delegacido
Remuneragées das Delegac¢es 552
Tete 3,771
Nampula
Sofaia
Subtotal
i e e e e

%o das Despesas Funcion. no Total Global

% das Remunerag¢des no Total Global

% das Despesas das Delegagdes no Total Global
% das Remuneracgdes das DelegacSes no Total das
Remuneragdes

As despesas de funcionamento representam cerca de 10,7% do Orcamento Global,
enquanto que as despesas de vencimentos e remuneracdes totalizando 56 milhdes de Mits
representam apenas 4,5% do Orgcamento Global da Instituigdo. Por outro lado, as
despesas das Delegagdes representam 1.08% do Orgamento Global, e as remuneragdes
das mesmas representam 0.98% do valor total das remuneragées. :

FUNAE/DEP/100004/FINAL/AA: NC &EU
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5. Implementagio de Projectos

Para 0 ano 2011, 0 FUNAE necessita do or¢amento no total de 924 milhdes de Mis para a

implementacio de diversos projectos, para alcangar o total de 1.389.500 beneficidrios,
como abaixo se descrimina:

Tabela 2: Categoria de Projectos, Orgamento ¢ Nimero de Beneficiarios
; B e - —

5.1 Grupos Geradores, Reabilita

et

i
LirSinlih

iR O

A ’ : - s et A R s H A A 4] %ﬁ.‘d\«m.,‘ Sl
Grupos Geradores, Reabilitagéio e Extensdo de Rede 8 36.0 52,000
Escolas - SPV 150 35.7 17,250
Centro de Saude - SPV 150 56.6 975,000
Edificio do P.A - SPV 50 18.4 250
Posto Administrativo, Localidade e Aldeia (Vila -SPY 40 245.1 260,000
Projectos de Aerobombas 8 8.6 4,000
Fogoes Melhorados 1,000 0.3 5,000
Fornos Melhorados 100 1.8 2,000
Plataformas Multifuncionais 10 13.8 20,000
Mini Hidricas 1 77.9 6,500
|Construgdio de Bombas de Combustiveis 19 179.0 47,500
Construgio da Fébrica de Paineis Solares = 22179 0

R O

¢io e Extensio da Rede de Distribuicio

Em 2011 prevé-se o inicio da implementagio de oito (8) projectos de empreitada nas
provincias de Sofala, Niassa, Cabo Delgado e Tete ¢ a realizagdo levantamento de dados
em cinco (5) locais nas provincias de Niassa e Zambézia. :

O orgamento para a implementagdo dos projectos estima-se em cerca de 36 milhdes de
Mts. Com a implementagio destes projectos espera-se atingir cerca de 52.000

beneficidrios. Esta categoria de projectos serd financiada exclusivamente por fundos do
or¢amento do estado.

5.2 Sistemas Fotovoltiicos

Serdo implementados em 201 1, projectos com recurso a sistemas fotovoltaicos com vista
a aumentar o acesso de energia nas zonas rurais, em particular aos servi¢os basicos
através do inicio da electrificacdo de Postos Administrativos, localidades, Aldeias, de
escolas, centros de saude e Administragdes locais nas zonas ruras.

FUNAE/DEP/100004/FINAL/AA; NC &EU

Pdgina 14 de 31




o

Plano Anual de Actividades 2011

Energia Para Mogambique

Os projectos programados nesta categoria sfo:

5.2.1 Escolas — Prevé-se o inicio da electrificacdo de 150 escolas com base em SPV
esperando-se que beneficiem cerca de 17.250 pessoas e estiio or¢ados em 55,7
milhGes de Mits.

522 Centros de Satde — Espera-se o inicio da electrificagdo de cerca de 150 Centros
de Satide or¢ado em 56.6 milhdes de Mits, prevendo-se beneficiar cerca de cerca
de 975 mil pessoas.

5.2.3 Edificio dos P.A — Durante 0 ano terd inicio a electrificacdo de cerca de 50
edificios dos governos locais (Edificios dos Postos Administrativos/ Localidades)
orgados em 18.4 milhdes de meticais., esperando beneficiar cerca de 250 pessoas;

5.2.4 Postos Administrativo, Localidade e Aldeia — prevé-se o inicio da electrificacio
de 40 postos administrativos orcados em 245 milhdes de meticais, prevendo
beneficiar cerca de 260 mil pessoas. Serdo ainda, realizados estudos de
levantamento de dados em 65 locais.

Para o financiamento de projectos nesta categoria espera-se que na sua maioria sejam
financiados por fundos de parceiros externos de cooperagiio nomeadamente Governo da
Bélgica, Banco Mundial e Unizo Europeia sendo que a componente interna ird financiar
em grande parte a electrificagfio das Vilas.

5.3 Sistemas Eélicos ;
Considerando o grande potencial edlico de algumas regides de Mogambique, torna-se
necessdrio utilizar a energia do vento para diversos fins, desde produzir electricidade,

irrigacio agricola até abastecimento de agua potavel a agregados populacionais de forma
sustentével.

Em. 2011 prevé-se o inicio da instalagdo de 8 Aerobombas or¢ados em cerca de 8,5
milhdes de Mts, esperando beneficiar cerca de 4.000 pessoas e realizar estudos para
determinar as potencialidades edlicas em 15 locais. Os projectos nesta categoria serdo
financiados em grande parte pelo Governo da Bélgica e terd uma comparticipagdo do
or¢amento do estado.

5.4 Fogdes e Fornos Melhorados

Pretende difundir em 2011, a utilizagdo de fogdes e fornos melhorados nas zonas rurais,
promovendo a utilizagdo de residuos provenientes da agricultura e agro-indiistria como
fontes de energia para uso doméstico e deste modo contribuir para a eficiéncia energética
dos recursos de biomassa.
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Pretende-se instalar fogdes e fornos melhorados para as escolas, centros de satde e para
as residéncias das familias, com o intuito de difundir a implementagio de tecnologias
melhoradas para a produgéo de carvio e uso eficiente de energia nas zonas rurais.

Para 2011, prevé-se o inicio da instalagfio de 1.000 fogbes melhorados or¢ados em 293
mil Mts para beneficiar cerca de 5 mil Beneficidrios e 100 fornos melhorados or¢ados em
1,8 milhdes de Mts para beneficiar cerca de 2 mil pessoas.

5.5 Plataformas Multifuncionais

Prende-se iniciar com a instalagdo de plataformas multifuncionais utilizando biodiesel em

Postos Administrativos, Localidades e Aldeias onde existem projectos implementados
pelo FUNAE.

por uim operador local.

Prevé-se o inicio da instalacio de 10 plataformas multifuncionais em Postos
Administrativos, Localidades e Aldeias com um custo estimado de 13,8 milhdes de Mts e

* beneficiar cerca de 20 mil beneficiarios.

5.6 Mini hidricas :

Com o intuito de aproveitamento dos recursos hidricos que o pais dispde ¢ uso cada vez
mais de energias limpas, prevé-se a conclusgo das obras de empreitada de uma mini-
hidrica, o inicio das obras de empreitada em sete (07) locais. Para além das obras destas
actividades, prevé-se também a continuacio de estudos de viabilidade em 11 locais.

Para esta categoria, esta orcamentada em cerca de 77,9 milhdes de Mts e ser4 financiada
por fundos da Unizo Buropeia, Governo da Bélgica e do Orgamento do Estado,

5.7 Postos de Abastecimento de Combustiveis

O Governo, através do decreto 63/2006, de 26 de Dezembro criou um incentivo
geogréfico, que se destina a apoiar, financeiramente, a expansdo geografica do acesso a
combustiveis liquidos, especialmente para as zonas mais remotas.
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O incentivo geografico destina-se a construgio ou reabilitacdo de postos de
abastecimento em 4reas com dificuldades de acesso a combustiveis liquidos, desde que
ndo exista nenhum posto de abastecimento operacional num raio de 100 km do local
previsto.

Em 2011, prevé-se o inicio da construcdo de 19 PAC’s e inicig do process icitacio
de Direitos d i -s) e contratagdo de empreiteiros
em para 13 locais. Com a implementagdo desses projectos prevé-se abranger cerca de
47.500 beneficidrios, ¢ estio or¢ados em 179 milhdes de meticais a serem financiados por
fundos provenientes do Incentivo Geografico.

5.8 Construcio da Fabrica de Painéis Solares

Prevé-se para 2011, o inicio da construgdo da Fabrica de Painéis Solares or¢amentada em
cerca de 15 milhdes de USD e serd financiado pelo Governo da India com a
comparticipagdo do Orgamento do Estado. O funcionamento da. fabrica vai reduzir o
custo de importagsio de painéis solares bem como aumentar a utilizagdo destes sistemas
no pais. O custo previsto para 2011, estd orgamentado em cerca de 222 milhdes de Mts.

6. Capacitacio Institucional

Na componente “Desenvolvimento e Capacitacfo Institucional” estimado em cerca de
95,3 milhes de Mts, prevé-se programas de capacitagio profissional e formagdo técnica
dos seus funciondrios, actividades de pesquisa e desenvolvimento, implementagio do
sistema de Gestio GIS e aquisi¢do de equipamento no sentido de melhorar a capacidade
interna da instituigdo por forma a aumentar o seu desempenho,

Estdo incluidos no presente P.E a implementagio do plano de gestdo ambiental,
envolvimento do sector privado ¢ das microfinangas, demonstragio de tecnologias de
biomassa, bem como o continuo estudo de levantamento de dados, com o custo previsto
de 96,5milhdes de Mts para estas actividades.

7. Outras Actividades

7.1 Reunides do Conselho de Administracio Alargadas

Durante o0 ano de 2011 prevé-se a realizagdo de 2 reunides do Conselho de Administragfio
alargadas a todos os chefes das Divisges ¢ Unidades, Delegados Regionais e alguns
técnicos com o objectivo de analisar os resultados alcangados no plano de 2010, na busca
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de solugdes para superar 0s obstaculos
programas em curso.

» € avaliar o estigio da implementagio dos planos e

7.2 Cooperacio com Doadores

Para 0 ano 2011 o FUNAE contar4 com o apoio de quatro (4) parceiros, nomeadamente
Unido Europeia, Banco Mundial, Governo da Bélgica e da India e inicio da Cooperagio
com o Reino da Noruega e Korea do Sul.

A cooperagdo com a Unifo Europeia contempla a electrificagio de 4 Vilas com base em
SPV e constru¢do da Mini-hidricas de Majaua no distrito de Milange na Provincia da
Zambézia.

Na parceria com o Banco Mundial sersio implementados projectos de sistemas
fotovoltdicos para electrificacdo de escolas, centros de satide localidades; projectos de
biomassa (instalagio de fogdes e fornos melhorados), instalacdo . de plataformas
multifuncionais e capacitagio institucional.

No programa a ser desenvolvido com o apoio do Governo da Bélgica, serdo
implementados projectos nas seguintes dreas: construgdo de mini hidrica, instalacdo de

O Governo da india ir financiar a construcdo da fabrica de painéis solares e espera que
para 0 ano de 2011 sejam feitos desembolsos para o inicio dag obras de construgao,

Prevé-se que em 2011 inicie o desembolso de fundos pelo Reino da Noruega, no 4mbito
da cooperagio existente entre os dois Governos (Mogambique e Noruega) no sector de
energias em particular para a drea de energias novas c renovaveis. Os desembolsos
previstos para 2011 referem-se a contratagdo dos servicos de consultoria para a realizacdo

do programa.

7.3 Reunido com Parceiros (empreiteiros e consultores)

Prevé-se durante o ano de 2011 a realizagio de uma reunio com os consultores e
empreiteiros envolvidos nas actividades e projectos do FUNAE com vista a dar a
conhecer os projectos planificados para o ano de 2011 e os procedimentos e regras a
serem seguidas para a contratagido dos mesmos. :
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7.4 Reunides do Orgio de Consulta
Durante o ano de 2011 serdo realizadas numa base semestral duas reunides com o Orgéo

de Consulta com o objectivo de apresentar o balango das actividades realizadas em 2010
¢ 0 plano de actividades de 2011,

8. Envolvimento das Delegag(“)es/Representag:ﬁes, Divisdes e Unidades
nas Actividades :

Delegagio
ou
Represent
acio

( I
Coordenar com as DIPREME’s e Governos locais, o levantamento de dados
para electrificagdo e monitoria dos projectos em tempo (til;

Fiscalizar e acompanhar os trabalhos realizados pelos empreiteiro e fiscais
durante a execugfio dos projectos;

Garantir o cumprimento das normas de qualidade e Ambiente durante a
execucio dos projectos; :

Coordenar com as DIPREME’s e Governos locais na identificacio dos
locais e legalizacio de terrenos para construgdo de bombas de combustivel;
Garantir a obtencdo de licencas ambientais através de preparacdo de
processos ambientais e coordenar visitas com os técnicos das Direcgdes
Proviricias de Coordenagdo Ambiental (DPCA) aos projectos;

Controlar os pagamentos efectuados . pelos beneficidrios, junto das
comisstes de gestio; -

Propor cursos de formagio do pessoal afecto a Delegagdo em areas
especificas;

Monitorar o levantamento de dados efectuados pelos consultores;

Levar a cabo acgbes de monitoria continua para que 0s projectos sejam
implementados no periodo previsto;

Sensibilizar os benefici4rios dos projectos para o cumprimento das suas
obrigagtes em relagio ao pagamento das taxas;

Sensibilizar as DIPREMEs para o encaminhamento de taxas de instalagées
eléctricas previstas para o FUNAE; ;

Promover e divulgar os projectos nas comunidades e no sector privado;
Promover ¢ divulgar as actividades do FUNAE no seio das Organizagdes
Sociais e Comunitarias para encontrar parcerias; :

Identificar as Instituigdes de micro finangas que operam na regigo.
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Identificar as localidades a electrificar er parceria com as DIPREMEs;

* Desenvolver parcerias com Sector Privado, Micro-Financas, ONGs e
Institui¢Ses Publicas de modo a promover o processo de electrificagdo rural;

e Identificar 4reas que possam servir de factor de atractividade para o
envolvimento do sector privado na drea de energia;

* Estabelecer um plano de divulgagfo das actividades do FUNAE, como via
de mobilizagio e/ou captacdo de mais fundos;

* Promover mais contactos com parceiros e doadores com vista a angariar

DEP mais fundos para a implementagdo dos seus projectos;
° Assegurar o desenvolvimento de parcerias com o sector ptivado na
= implementaciio dos projectos de energia; ;
e [Estabelecer encontros regulares com o sector privado, através do Orggio de
- Consulta do FUNAE;
e Elaborar um plano de formagdo em oportunidades de negdcio no sector de
energia direccionado as instituig6es de Micro Finangas; :
= * Proceder periodicamente com a monitoria ¢ avaliagio dos projectos
financiados, em coordenaciio com a DSSE, DMH e DF C.
— e Implementar projectos de energias renovéveis nas localidades identificadas;
* Intensificar a formacdo das comissdes de gestdo assim como dos
beneficiarios com vista a garantir a sustentabilidade dos projectos;
Gig ¢ Garantir a existéncia de acessérios nos locais de projecto;
Garantir 0 uso produtivo de energia;
® Melhorar a capacidade de resposta em relagio as reclamagdes dos
5 beneficidrios;
* Proceder periodicamente a monitoria e avaliagdo dos projectos financiados;
G DSSE ¢ Desenvolver planos de ac¢do para a expansio do uso de energia em
colaboragfo com o Ministério da Energia e EDM;

° Pesquisar novos produtos e servicos de baixo custo que respondam as
= especificidades de cada grupo alvo; '

® Acompanhar com rigorosidade os trabalhos das empresas envolvidas;

* Estabelecer prazos de execugdo das obras realisticos;

e * Realizar intercimbio com instituigSes que desenvolvem actividades
similares; :
¢ Garantir a realizagio de concursos pbara a contratagio de empreitada e
s servigos de consultoria para a realizaco de estudos;

_* Garantir a implementaggo dos projectos dentro dos prazos ¢ orgamentos

i FUNAE/DEP/100004/FINAL/AA; NC &EU
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previstos;
Garantir a monitoria durante a execucdo dos projectos.

DCF

Implementar projectos de construgdo de bombas de combustivel nas zonas
rurais; :

Proceder periodicamente com a monitoria e avaliagdo dos projectos
financiados;

DMH

Implementar projectos dentro dos prazos ¢ orcamentos estabelecidos.
Implementar projectos de Construgdo de Mini Hidricas;

Disseminar o uso de Fogdes, Fornos melhorados e Plataformas
Multifuncionais; :

Implementar projectos dentro dos prazos e orgamento estabelecidos;
Garantir a realizagdo de concursos para a contratagfdo de servigos de
consultoria para realizagdo dos estudos;

Garantir a implementacdo dos projectos dentro dos prazos e orcamentos
previstos;

Garantir a monitoria durante a execucdo dos projectos;

Garantir a realizagdo de concursos para a contratagdo de empreiteiros e
servicos de consultoria para levantamento de dados, fiscalizagdio ¢ obras de
empreitada.

uJ

Elaborar critérios de elegibilidade dos projectos a financiar;

Elaborar. contratos entre 0 FUNAE e outras Institui¢des no Ambito do
processo de electrificagio rural;

Garantir a legalidade dos actos praticados pelo FUNAE;

Fazer o acompanhamento regular dos acordos celebrados com as ONG’s e
OCB’s, microfinangas no 4mbito dos projectos de energia;

Assegurar o cumprimento dos procedimentos legais nos contratos;

Accionar mecanismos para a cobranga do crédito mal parado em
coordenacéo com a DAGF, sempre que necessario.

UTIC

Divulgar as actividades realizadas pelo FUNAE no 4mbito dos produtos e
servicos oferecidos na pagina Web do FUNAE,;

Garantir o funcionamento do sistema informadtico;

Garantir a operacionalidade do sistema de gestdo PHC;

Monitorar e avaliar o uso do sistema PHC como um instrumento de apoio a
gestdo da Instituigdo.

DAGF

Assegurar a disponibilidade atempada de fundos para financiamento aos
projectos;
Garantir o cumprimento dos procedimentos contabilisticos;
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Acompanhar a realizagfio de auditoria externa das contas e garantir a
emisso do relatério de auditoria atempadamente;

Garantir o controlo do patriménio do FUNAE;

Garantir o uso correcto dos bens do FUNAE;

Garantir fundos para cobertura dos custos com a formacio;

Garantir que o sistema de prestacio de contas seja realizado dentro dos
prazos estabelecidos; :

Garantir a colecta de receitas consignadas a0 FUNAE; :

Garantir o desembolso de fundos para a implementagdo dos projectos;
Proceder com a cobranga dos reembolsos devidos;

Elaborar um plano de controlo da utilizagdo e recuperagio de fundos
disponibilizados; '

Efectuar avaliagio periédica sobre a performance da carteira de crédito do
FUNAE e reportar periodicamente a0 CA:

Garantir que o sistema de informagio esteja actualizado no que se refere aos
promotores com a situacio de créditos vencidos;

Actualizar a base de dados bem como o historial/ comportamento de
clientes no FUNAE;

Identificagio e legalizagdo (obtengio de DUATS) nos locais de
implementagdo de projectos;

Garantir uma continua melhoria do sistema interno de gestdo financeira;
Elaborar perjodicamente os relatorios de execuedo financeira.

DQA

Assegurar que os procedimentos de qualidade e ambiente sejam cumpridos
de acordo com as normas de qualidade e ambiente;

Efectuar periodicamente relatérios de auditoria de qualidade ¢ ambiente
sobre o cumprimento de procedimentos;

Efectuar estudos sobre a satisfagdo dos beneficidrios em relagdo aos
produtos e servigos oferecidos pelo FUNAE e propor medidas de
melhoramento; .

Fazer a formacdo continua dos colaboradores do FUNAE em relagdo aos
procedimentos da qualidade e ambiente;

Estabelecer um plano de auditoria interna de qualidade e ambiente;

Realizar auditorias internas conforme planeado;

Realizar palestras com Divisdes, Unidades e delegacBes regionais do

FUNAE de modo a garantir o cumprimento das normas de qualidade e
ambiente; ‘
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* Garantir que todos projectos tenham licenga ambiental;

® Assegurar a disseminagio das boas praticas ambientais aos empreiteiros e
outros prestadores de servicos;

° Assegurar que os procedimentos sejam cumpridos de acordo com as normas
de qualidade e ambiente da institui¢éo.

° Assegurar a implementagfio das boas priticas ambientais pelas instituigdes
de microfinancas.

e Garantir o cumprimento dos procedimentos internos em todas as 4reas.

e Efectuar periodicamente relatérios de auditoria sobre o cumprimento de
procedimentos do FUNAE:

® Assegurar 0 cumprimento de procedimentos internos da institui¢io;

UAI ® Assegurar que os procedimentos sejam cumpridos de acordo com as normas
: da instituic3o;
e Realizar auditorias externas peri6dicas 3s institui¢des financeiras no dmbito
do projecto da linha de crédito; : :
* Fazer o acompanhamento e dar recomend ¢Oes para o uso eficiente e eficaz
dos recursos. -
e Definir ¢ programa de formac¢do com a identificacdo de conteridos para
aumentar as competéncias técnicas e comportamentais;
o Identificar programas de capacitagio adequados e [nstituicdes para as
ministrar;
RH ¢ Organizar apresentages com visia a partilha de conhecimentos adquiridos
pelos colaboradores nos cursos de formagio;
» Fazer o controlo do enguadramento dos trabalhadores do FUNAE de acordo
com o regulamento das carreiras profissionais;
®  Garantir que todos os trabalhadores conhegam o Regulamento das Carreiras
Profissionais e estejam devidamente enquadrados na sua carreira.
e Assegurar que os procedimentos sejam cumpridos de acordo com as normas
de qualidade da Instituigdo;
® Melhorar ¢ desenvolver procedimentos e indicadores para suporte & gestdo
TODAS estratégica e operacional dos projectos e fundos;
DIVISOES e Auvaliar os projectos submetidos em tempo minimo (de acordo com o
E manual de qualidade);
UNIDADES

e Definir ¢ implementar os indicadores para medir o nivel de satisfagio dos
stakeholders internos e externos relativamente aos procedimentos, sistema
de informagdo e qualidade:

* _Melhorar o sistema de gestio de qualidade.
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9. Consideracdes Finais

O plano de Actividades para 2011, foi elaborado tendo em conta o Plano Estratégico
2010-2014, definindo actividades que visam materializar 0s objectivos do Plano
Quinquenal 2010-2014 com destaque para:

v Instalagdo de sistemas e6licos para 0 bombeamento de 4gua;

v' Electrificacio de Escolas, Centros de Saide e AdministragSes locais com base em

SPV; :

Electrificagio de Postos Administrativos, Localidades e Aldeias com base em SPV

Construgdo de mini hidrica;

Uso de biocombustiveis nas plataformas multifuncionais, grupos geradores e bombas

de dgua;

Instalagdo de fogdes e fornos melhorados;

Construgdo de PAC “si

Electrificagdo de Postos Administrativos e Localidades com base em Grupos

Geradores; : '

v" Envolvimento de parceiros de modo a atingir os resultados na implementacio dos
projectos; e

v" Desenvolvimento e capacitagdo institucional (formagio continua, assisténcia técnjca,
aquisi¢do de equipamentos de esCritdrio). :

TSGR

BN

O presente plano ¢ um desafio para o FUNAE tendo em conta o crescimento das
necessidades energéticas do pals, as diversas categorias de projectos que se pretende
implementar bem como as restri¢des orgamentais. :

Porém, o bom desempenho do presente plano de actividades depende em grande medida
da efectivagdo dos desembolsos dos fundos dos diversos parceiros de cooperagdo bem
como dos desembolsos do Orgamento do Estado. O empenho e engajamento dos técnicos
envolvidos na implementagio dos diversos projectos constituem factores de mais-valia
para o alcance dos objectivos e metas pré-estabelecidos.

Maputo, Outubro de 2010
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ANEXOS:

#
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Anexo I: Previsio de Receitas & Comparaciio com 2010

Receitas do Estado

Valores em Milhges de MTs

Receitas Consignadas

518,895 550,685
75% das Receitas de Concessdo e fornecimento de energia eléctrica 3,250 1,440
25% da taxa de Licenga de Comereializagdo, distribuigio de produtos Petroliferos 25 25
50% da Taxa de Fiscalizagdo de InstalagBes electricas 400 400
50% de emissdo de lic. de explorago de estabelc. de produtos petroliferos 170 170
50% do produto das multas por transgressio a legislagdio sobre energia 50 50
20% do Prémio de Fiabilidade - -
35% Taxa de concessao da HCB 336,000 369,600
Incentivo Geografico (5% da taxa sobre os combustiveis) - 0.E 179,000 179,000
Orcamento do Estado 14,500 15,590
Projecto alivio a pobreza - 0.E 10,000 10,000
Projecto Mini- Hidricas - O.E. 450 1,135
Projecto Sistemas Eolicos - O.F 1,350 1,485
Projecto Sistemas Solares - O.E 1,350 1,485
Fabrica de Paines Sofares - O.E 1,350 1,485
Qutros Recebimentos 9,975 11,725
Reembolso de capital de projectos financiados 7,500 10,000
Juros de projectos financiados 825 825
Receitas Financeiras (Juros de depdsitos bancdrios) 400 400
Reembolso de empréstimos aos funcionarios 750 -
Outros Recebimentos 500 500
Fundos de Parceiros Externos
Uniao Europeia 57,899 28,875
Cooperacao Belga 3,601 151,568
Banco Mundial 287,005
192,728

060,176:
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Anexo II: Or¢amento Global para 2011

2011 Financiadores (MilhGes de MZM)
Descrigdo
A Qtd | Milhdes de MZMm| Interno Unido Europeia Belgica Banco Mundial India
eShesas e OriEtES Ay L R '

Remuneragdes i 56,078,688 56,078,688

Fornecimentos de Terceiros 8,300,000 8,300,000 .

Servicos de Terceiros 33,696,000 30,025,000 3,671,000

Outras despesas de funcionamento 20,233,720 20,233,720

[mpostos ¢ Taxas 1,275,000 1,275,000

Delegacio 12,851,000 12,851,000

L e5Desdsite

RTOTERts e
Grupos Geradores, Reabilitagdo ¢ Extensdo de Rede 8 36,038,000 36,038,000 - - - -
Escolas - SPV ' 150 55,652,561 5,939,258 - 18,037,207 32,076,097
Centro de Saude - SPY 150 56,593,526 6,118,774 - 19,998,110 30,476,642
Edificiodo P.A - SPV 0| - 18407500 4324816 - 14,082,684
Posto Administrativo, Localidade ¢ Aldeia (Vila-SPVY 40 245,104,181 139,422,798 20,029,611 85,651,772 -
Projectos de Aerobombas 8 3,592,000 1,485,000 - 7,107,000 -
Fogoes Melhorados 1,000 293,680 - - - 293,680
Fornos Melhorados g 100 1,762,080 - - - 1,762,080
Plataformas Multifuncionais 10 13,766,250 - - . - 13,766,250
Mini Hidricas * 0.0 71,932,866 38,290,446 8,845,420 30,797,000
Construgiio de Bombas de Combustiveis 19 179,000,000 179,000,000 - - -
Construgdo da Fabrica de Paineis Solares - 221,745,000 - - - 192,727,500
TR = - el - = : T

00:

4,025

Capacitacao e Formagdo Interna 11,545,885 4,203,885 7,342,000

Pesquisa e Desenvalvimento : 4,738,000 4,738,000

Sistema de Gestao GIS 4,738,000 2 4,738,000

Asistencia Tecnica 46,783,000 28,428,000 18,355,000

Aquisicao de Veiculos e Manutencao 7,342,000 7,342,000

Aquisicao de Equipamento de Escritorio ¢ Campo

Estudos de Levantamentos de Dados 9,466,145 9,466,145

Promocao do uso de Biocombustiveis 22,026,000 22,026,000 -
Demonstracao de Tecnologias de Biomassa 25,697,000 25,691,000 -
Envolvimento do Sector Privado £ 22,026,000 22,026,000 -
Plano de Gestdo Ambiental 7,342,000 ¢ 7,342,000

Envolvimento de Microfinancas ~ 99m211 :

ik
6,19
OO

it il A e

963,638

ATy

2,850,000
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Anexo III: Projectos de Empreitada

Ordem Nome do Projecto Provincla Distrito P.A./ Localldade Previsio do Inicio Previsdo da conelusSo
1 _|Projecto Chiramba sofaia Chemba Chiramba 2011 2011
2 |Projecto Savane Sofala Dondo [Savane 2011 2011
3 {Projecto Divinhe Sofala Divinhe 2011 2011
4 {projecto Nipepe Niassa Ngauma [Nipepe 2011 2011
s__|Projecto chimbonita Niassa Lichinga chimbonila 2011 2011
6__|Projecto Imbuo Cabo Delgada  [Mueda imbuo 2011 2011
7 _|Projecto Ngapa Cabo Delgada[Mueda Ngapa 2011 2011
8 _|Prajecta Cambulatsitse Tete Moatize c 2011 2011
SUBITOal 200 ¢ 3 s Fidh e 7 S L %
9_ [|projecto Maputa Magude Malengane 2011 2011
@10 [Projecto Goanel |maputo Moamba Goanel 2011 2011
@11 [Projecta Goane2 |Mapute Moamba |Goanez 2011 2011
[@12_|Projecto Matsequenha }Mapum [Matsequenha 2011 2011
P13 |Projecto Mahelane Maputa Mahelane 2011 2011
@14 |[Projecto Changala |maputa Namaacha Changala 2011 2011
15 [Projecto G Ri Goza Mahalane Combumune Rio. 2011 2011
16 _|Projecto Maboma Gaza b: Mabomo (Tlavene) 2011 2011
17 |Projecto Hoyo Hoya Gaza Mabalane Hoyo Hoyo (Tlavene} 2011 2011
18 |Projecto Chirete Gaza Mabalane Chirete (Tlavene) 2011 2011
19 _[Projecto Nhimbayawe |gaza Mabalane i (Tlavene) 2011 2011
20 |Projecto Chips: Gaza. Mabalane hij (Tlavene) 2011 2011
21 |Projecto Messica Manica Manica Messica 2011 2011
22_[Projecto Almada Manica [Manica Almada (Vanduzi) 2011 2011
23 |Projecto Chitunde Manica Manica Chitundo (vanduzi) 2011 2011
24 _|Projecto [Manica Machaze i 2011 2011
25 |projecto Mavenda Manica Machaze Mavenda 2011 2011
26 _[Projecto Sebeta Manica Tambara Sebeta 2011 2011
27_|Projecto Maramano Manica Tambara Maramana. 2011 2011
28 _|Projecta Tchetchern Manica Sussudengy Tehatehera 2013 2011
29 [Projecto Muhoa Manica Sussudenga Muhoa 2011 2011
30_|Projecta Dunda Manica Macossa Dunda 2011 2011
31 _[Projecto Nhamagua : Manica Macossa Nhamagua 2011 2013
32_[Projecto Ngawawala Manica Macossa 2011 2011
33_|Projecto Chaiva Manica Mussorize Chaiva 2011 2011
34__|Projecto Nhamassonge Manica. Guro 2011 2011
35 |Projecto Charanga Manica Gondola Choranga 2011 2011
36 _|Projecto Nzizi Niassa Muembe Naiziz 2011 2011
37_[Projecto ltepela Niassa Ngauma Itepela 2011 2011
38 [Projecto Mitucue Niassa Cuamba Mitucue 2011 2011
39 [Projecto Melulucua Niassa Lago Melulucua 2011 2011
40_[Projecto Mussa Niassa lichinga Mussa 2011 2011
41_|prajecto Liane Niassa lichinga Lione 2011 2011
42_|Projecto Ncalape Niassa Mavago Ncalape 2011 2011
43__[Projecto Milepa Niassa Mavago Milepa 2011 2011
44__|Projecto Gueme [Massings [Queme (Rovene] 2011 2011
45 [Projecto Tsubane hamb Massinga Tsubane (Rovene) 2011 2011
46 |Projecto Muchava Inhambane Massinga Muchava {Rovene) 2011 2011
47 _[projecto Mabubuza Massinga Mabubuza {Malamba) 2011 2011
48 |Projecto Nhacache inhambane __|Massinga Nhacache {Malamba) 2011 2011
49 _|Projecta Papatane h Mabote Papatane 2011 2011
50_|Projecta Zimane Mabote |Zimane 2011 2011
51_|Projecto Machanissa h Vilankula Machanissa 2011 2011
52 |projecto Quewene linhambane __[Vilankulo Quewene 2011 2011
53 |Projecto Hurene Panda Hurene 2011 2011
54_|Projecto Massalane Inhambane __|Panda 2011 2011
55 _|Project Panda Sede h: Panda Sede 2011 2011
56_ [Projecto Pembe Homaine Pembe 2011 2011
57_|Projecto Golo Homalne Goio 2011 2011
58 _[Projecto Mahena Iangame Mahena 2011 2011
59 [Projecto Cumbana langamo [Cumbana 201, 2011
60 |Projecto Makanda Inhambane Jangamo [Nhacodja(Cumbana) 201 2011
61 _[Projecto Marrumuana (Cumbana) Jangamo Marrumuana(Cumbana) 201 2011
62 |Projecta Pinda Zambezia Pinda 201 2011
63 _|Projecto Mugulama Zambezia e 2011 2011
64__[Projecto Matilde Zambezia Chinde Matilde 2011 2011
65__|Projecto Mulela zamb: Pebane Mulela 2011 2011
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Anexo III: Projectos de Empreitada

Ordem Nome do Projecto Provincla Distrito P.A./ Localldade Previsdo do Inicio Previsdo da conclusio
1 |Projecto Chiramba Sofala Chemba Chiramba 2011 2011
2 |Projecto Savane Sofala Dondo Savane 2011 2011
3 {Projecto Divinhe Sofala Machanga Divinhe 2011 2011
4 iProjecto Nipepe Niassa Ngauma Nipepe 2011 2011
5__|Prajecto Chimbonila Niassa Lichinga Chimbonila 2011 2011
6 |Projecto Imbua Cabo Delgado  [Mueda Imbuo 2011 2011
7 |Projecto Ngapa Cabo Delgada  |Mueda Ngapa 2011 2011
8 _|Projecta Cambulatsitse Tete Moatize C 2011 2011

:SubTotal 2 St T - BiE SEEant R
9__|Projecto Malengane Maputa Magude Malengane 2011 2011
10 _[Projecto Goanel Maputo Moamba Goanel 2011 2011
11 _[Projecto Goane2 Mapute Moamba [Goane2 2011 2011
12 _[Projecto Maputa 2011 2011
13 [Projecto Mahel Maputo Namaacha Mahelane 2011 2011

© 14 |Projecto Changala Maputo Namaacha Changala 2011 2011
15 |Projecto Combumune Rig Gaza Mabalane Combumune Rio 2011 2011
16 _|Projecto Mabomo Gaza Mabalane Mabomo (Tlavene) 2011 2011
17 _[Projecto Hoyo Hoyo Gaza b Hoyo Hoyo (Tlavene} 2011 2011
18 |Projecto Chirete Gaza bal Chirete (Tlavene} 2011 2011
19 _[Projecto Nhimbaynwe Gaza Mabalane Nhimbaynwe (Tlavene) 2011 2011
20 |[Projecto Chi Gaza Mabalane Chipsonpse (Tlavene) 2011 2011
21 |Projecto Messica Manica Manica Messica 2011 2011
22 [Projecto Almada Manica Manica Almada (Vanduzi 2011 2011
23 _|Projecto Chitundo Manica [Manica Chitundo {Vanduzi) 2011 2011
24 _|Projecto [Manica Machaze Masvisanga 2011 2011 .
25 |projecto Mavenda Manica Machaze | 2011 2011
26 _|Projecto Sebeta Manica Tambara |sebeta 2011 2011
27 |Projecto Manica Tambara Maramana 2011 2011
28__|Projecta Tchetchera Manica Sussudenga Tchatehora 2011 2011
29 [Prajecta Muhoa Manica Sussudenga Muhoa 2011 2011

30__[Projecta Dunda Manica .Mgmssa Dunda 2011 2011
31_[Projecto . Manica Macassa Nhamagua 2011 2011
32_|Projecto Ngawawala Manica Macossa Ngawawala 2011 2011
33 |Projecto Chaiva Manica Mussorize Chaiva 2011 2011
34 |projecto [manica- Guro 2011 2011
35 |Projecto Choranga [Manica Gondola Choranga 2011 2011
36 |Projecto Nzizi Niassa Nziziz 2011 2011
37__[Projecto Itepela Niassa Ngauma Itepela 2011 2011
38 _|Projecto Mitucue Niassa Cuamba Mitucue 2011 2011
39 [Projecto Melulucua Niassa Lago Melulucua 2011 2011
40 [Projecto Mussa Niassa Lichinga Mussa 2011 2011
41 |Projecto Liane Niassa Lichinga Lione 2011 2011
42 _|Projecto Nealape Niassa Mavago Ncalape 2011 2011
43 |Projecto Milepa Niassa Mavago Milepa 2011 2011
44__|Projecto Queme Massinga [Queme (Rovene) 2011 2011
45 |Projecto Tsubane Massinga Tsubane {Rovene) 2011 2011
46 _|Projecto Muchava inhambane __[Massinga Muchava {Ravene) 2011 2011
47 _|Projecto Mabub Inhambane Massinga [Mabubuza (Malamba) 2011 2011
48  |Projecto Nhacache Inhambane i Nhacache {Malamba) 2011 2011
49 |Projecto Papatane hamt Mabote Papatane 2011 2011
50 |Projecto Zimane {Inhambane Mabote . |zimane 2011 2011
51 |Prajecta I Inhambane Vilankulo M i 2011 2011
52 |Projecta Quewene Inhambane Vilankulo Quewene 2011 2011
53 |Projecto Hurene Inhambane Panda IHurene 2011 2011
S4_ |Prajecto Massalane Panda Massalane 2011 2011
55 _|Project Panda Sede Panda Sede Z 2011 2011
56 _|Projecto Pembe Homaine Pembe 2011 2011
57 [Projecto Golo Homol Golo 2011 2011
58 _|Projecto Mahena Jangamo Mahena 2011 2011
59 |Projecto Cumbana langamo Cumbana 2011 2011
60 __|Projecto Makanda Jangamo Nhacodja(Cumbana) 2011 2011
€1 |Projecto Marrumuana (Cumbana) _ Jangamo Marrumuana(Cumbana) 2011 2011
62 |Projecto Pinda Zambezia Morrumbala 2011 2011
63 |Projecto Mugulama b lle 2014 2011
64 _|Projecto Matilde 2ambezia Chinde 2011 2011
65 _|Projecto Mulela |2ambezia Pebane 2011 2011
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83 [Electrificacio de 150 Escolas

Varias

Varios

Energia Para Mocambique

66 |Projecto Mongoe Zambezia Milange [Mongoe 2011 2011 =1
67 |Projecto Chipene Nampula Memba |chipene 2011 2011 |
68 |Projecto Mazua Nampula Memba [Mazua 2011 2011 |
69 [Projecto Lurio Nampuia Memba Lurio 2011 2011
70_[Projecto Chihulo Nampula Meconta Chihulo 2011 2011

71 _|Projecto Namirea Nampula Erati Namiroa 2011 2011
72_[Projecto Cova Nampula Nacala aVelha_|Covo 2011 2011

73 _|Projecto Matibane Nampula Mussoril Matibane 2011 2011

74_ |Projecto Macuale Nampula Moma Macuale 2011 2011

75 _|Projecto Goe Sofala Chemba Goe 2011 2011
76__|Projecto Catulene Sofala Chemba Catulene 2011 2011
77__[Projecto Chioco Tete Changara Chioco 2011 2011

78 |Projecto Chiputo Tete Maravia Chiputa 2011 2011

79 _|projecto Chipera Tete Maravia Chipera 2011 2011
80__|Projecto Chinthopo Tete Magoe Chinthopo 2011 2011

81 _|Projecto Vila Nova da Fronteira Tete Mutarara Vila Nova da Fronteira 2011 2011

82 |Projecto Zambue Tete Zumbo Zambue

i SubiTotali2) :

84 [Flectrificagdo de 150 Centros de Saide

85 _|Electrificagio de 50 Edifi
RSB ol S

Instalagio de 1000 fogdes melharadas

Varias

Varios

Varios

Varios 2011 2011
Varias |varios [varios
s de Governos locais Varias Varios Varios
A IR s i S

Instalacio de 100 fornos melhorados

Varias

Varios

[Varios

Instalacao
o proci sollcitacac de

Projecto Cabo Delgado {4)

de 25 Plataformas Multifuncionais Varias
—— P 7

Cabo Delgado

Por Identificar

Por Identificar

Projecto Mapulanguene

[Projecto Namputa (3] Nampula Por Identificar__[Por Identificar 2011 2011
Projecto Gaza (3 Gaza Por Identificar__|Por Identificar 2011 2011
U SR ot g = BB

111 | Projecto Rotanda

2 Emipreltada

Bk

Maputo Magude Mapulanguene 2011 2011
Prgjecto Panda |Inhamhane Panda Sede 2011 2011
Projecto Nova Mambone inhambane Govuro Nova b 2011 2011
95 |Projecto Mandie Manica Guro Mandie 5 2011 2011
96 |Projecto Dombe Manica Dombe 2011 2011
97 __|Projecto Divinhe Sofala Machanga Divinhe 2011 2011
98 |Projecto Chupanga Sofala Marromeu, Chupanga 2011 2011
93 __|Projecto Chifunde Tete Chifunde Sede 2011 | 2011
100_|Projecto Magoe Tete Magoe Sede 2011 2011
101 |Projecto Zohue Tete Moatize 20bue 2011 2011
102 _|Projecto Chinde Zambezia Chinde Sede 2011 2011
103 jProjecto Nabure Zambezia Pebane [Nabure 2011 2011
104 _|Projecto Mutuali Malema Mutuali 2011 2011
105 _ |Projecto Memba Nampula Memba Sede 2011 2011
106 |Projecto Namtil Nampula Mogovolas Namutil 2011 2011
107 _|Projecto Muecate Nampula Muecate Sede 2011 2011
108 _|Projecto Massangulo g Niassa Ngauma Massangulo 2011 2011
109 _|Projecto Mecanhelas Niassa Mecanhelas Sede = 2011 2011
110_|Projecto Muidumbe Niassa Muidumbe
R T otal SEE e S BT

Sussudenga

Ihicio’das'Obras'de Empreltada: s

Rotanda

112 | Projecto Majaua Zambezia Milange Majaua

113 | Projecto Chiurairue Manica Mussurize Chiurairue

114 | Projecto Chidzolomondo Tete Macanga Chidzolomondo

115 | Projecto Ulongue Tete Angonia Ulongue

116 | Projecto Cazula Tete Chuita Cazula

117 | Projecto Nhazonia Manica Barue Nhazonia 2011 2012

118 | Projecto Serra-Choa Barue Serra - Choa 2011 2012
e j Slib Total 6RENE 2 S L R W @




Energia Para Mogcambique

Plano Anual de Actividades 2011

51 |Projecto Muzamane [Gaza [ na Muzamane 2011 2011
52 _|Projecto Chizumbane Gaza |Massangena Chizumbane 2011 2011
53 |Projecto Mapanhe Gaza Massangena Mapanhe 2011 2011
54 _|Projecto Cufamune Gaza Cufamune 2011 2011
55 __|Projecto Chicumbo Gaza ! Chicumbo 2011 2011
56 |Projecto Sinqueto Gaza Massangena Sinqueto 2011 2011
57 _|Projecto Monegueira Tete Angonia Manequeira 2011 2011
58 |Projecto Dziwanga Tete Angoria Dziwanga 2011 2011
59 |Projecto Tete Angonia Mpandula 2011 2011
60__ |Projecto Chilungana Tete Tsangano Chil 2011 2011
61 |Projecta Lindoo Tete Tsangano Lindoo 2011 2011
62 |Projects Lingooe Tete Tsangano Lingooe 2011 2011
63 _|Projecto Benga Tete Moatize Benga 2011 2011
64 |Projecto Mussakam. Tete Moatize 1a 2011 2011
65 _|projecto Nkondedzi Tete Moatize Nkondedzi 2011 2011
66__|Projecto Chipembere Tete Changara Chipembere 2011 2011
67__|Projecto Nsadzu Tete Chifunde Nsadzu 2011 2011
68 |Projecto Changombe Tete Chifunde Changombe 2011 2011
69__|[Projecto Kazula Tete Chiuta Kazuia 2011 2011
70  |Projecto Matenje Tete Chiuta Matenje 2011 2011
71 {9000 Fogoes melnorados Diversas Varios Varias 2011 2011
72__|300 Fornos melhorados Diversas Varias Varios 2011 2011
73 130 Plataformas Multifuncioanis| Varios Varios 2011 2011
Diversas

74 |15 Projectos de Aercbombas

e

Niassa, Zambézia
e Manica

Por Identificar

olleast B

Paor Identificar

Hilhiciodo processo deiSlicitacao/de DUATS ...

2011

Niassa Metarica

S

i

FEstudosida Vizbllidsel

75__|Projecto Metarica Sede
76 |Projects Mulalo Niassa sanga Mulolo
77 __|Projecta Metoro Cabo Delgado Ancuabe Metoro
78 _|Projecto Namarroi Zambezia Namarroi Sede
79 _|Projecto Maganja da Costa__|Zambexia Maganja da Costa Sede
80 _|Projecto Doa Tete Mutarara Doa
81 |Projecto Tengo wa Mbalami__[Tete Tsangana Tengo wa Mbalami
82 |Projecto Rotanda Manica Sussudenga Rotanda
83 |Projecto Zandamela Inhambane 2avala zandamela
84 |Projecto Chucualacuala Gaza Chicualacuala Sede
«~5| @85 |Projecto Ressano Maputo Moamba Ressano
—5 @86 _[Projecto Catuane Maputo Matutuine Catuane
© 87 |Projecto Sabie Maputo Moamba Sabie

i i EstudosPreliminares

88 | Projecto Ressano Moamba Ressano

© 83 | Projecto Catuane Matutuine Catuane
90 | Projecta Doa Solodzi Mutarara Doa Soladzi
91_ | Projecto Lifidzi Angonia Lifidzi
92 | Projecto Mbau Sanga Mbau
93 | Projecto Messingue Lago Messinge
94 | Projecto Malanga Majune Malanga
95 Projecto Cungerere Mandimba Cungerere
96 Projecto Nungo Marrupa Nungo
97 __| Projecto Ndirima Ndirima

ecto Penhalonga fPenhalonga

Projecto Luatize Niassa Luatize
100 | Projecto Muipite Niassa Nipepe Muipite
101 | Projecto Sembezeia Manica Sussudenga i
102 | Projecto Nitulo Zambezia Gurue Nitulo
102 | Projecto Murili Zambezia Morrumbala Murili
104 | Projecto Nabuenda Zambezia Morrumbala Nabuenda
105_| Projecto Muralelo Nampula Malema Muralelo 2011 2012
106 | Projecta Namicanha Nampula Ribaue Namicona 2011 2012
107 _| Projectc Namapa Nampula Erati Namapa 2011 2012
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