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परि�चय

वि�गतकाा तीीस वर्षषमाा, वहुसंंख्यक लघुु जलवि�दु्युत्् आयोोजनाा (एमएचपीी)हरूलेे रााष्ट्यि� 
प्रसाारण लााइन (ग्रि�ड) पहुँच नभएकाा दुर्गगम पहााडीी समुदाायहरूकाा वि�दु्युत्् 
आवश्यकताालााई� परि�पूर्तीी गर्नन महत्वरू्पू�ण भूूमि�काा खेेलेेकोो छ । यीी प्राावि�धि�क 
प्रणाालीीहरू स्थाापनाा हँुँदैै गर्दाा�, स्थाानीीय समुदाायमाा आधाारि�त संंस्थााहरू (CBOs) देेखाा 
पर्नन थाालेे । यीी समूहहरूलेे पूूर्वाा�धाार नि�र्माा�णकाा लाागि� श्रम र आर्थि�िक योोगदाान माात्र 
गरेेनन्, उनीीहरूलेे आफ्नोो वि�केन्द्रीीकृृत ऊर्जाा� प्रणाालीी सञ्चाालन गर्नन प्राावि�धि�क र 
व्यवस्थाापकीीय सीीप पनि� वि�काास गरेे ।

समुदाायहरूलेे अझैै पनि� उपभाेे�क्ताा समि�ति�माार्फफत्  एमएचपीीहरूकाेे�  मर्ममतसम्भाार र 
सञ्चाालन गरै्दै आएकाा छन्् । एमएचपीीहरू नि�र्माा�ण गर्दाा�, समुदाायहरूलेे बााह्य सहयोोग र 
क्षमताा अभि�वृद्धि� गरे्ने अवसर प्रााप्त गरेेकाा थि�ए । योोजनाा, नि�र्माा�ण, स्थाापनाा र 
प्रणाालीीहरूकाेे�  सञ्चाालनकाा लाागि� प्राावि�धि�क सहयोोगकाा सााथंैं आवश्यक आर्थि�िक 
सहयोोग प्रदाान गरि�एकोो थि�योो ।

यद्यपि�, पुुराानाा उपकरणहरू र बाारम्बाार नहरमाा हुनेे क्षति�ले धेेरैै प्रणाालीीहरूबााट वि�दु्युत 
उत्पाादन घटेकोो छ । यसबााहेेक, मर्ममतसम्भाारकाा लाागि� आवश्यक पर्ने प्राावि�धि�क 

वि�शेेषज्ञताा र कोोषकोो अभाावलेे भरपर्दोो�  सेेवाा प्रदाान गरे्ने क्षमताालााई� थप जटि�ल 
बनााएकोो छ । एमएचपीीहरूकाा दि�गोो, दीीर्घघकाालीीन सञ्चाालन सुुनि�श्चि�त गर्ननकाा लाागि�, 
प्रणाालीीहरू प्राावि�धि�क रूपमाा बलि�योो र रााम्राेे�सँग व्यवस्थि�ित हुनुुपर्छछ । यस तथ्यपत्रलेे 
यीी प्रणाालीीहरूकाा दि�गोो एवंं दीीर्घघकाालीीन सञ्चाालनलााई� सहयोोग पुुर्‍यााउन एमएचपीी 
उपभाेे�क्ताा समि�ति�हरूलााई� व्यवसाायन्मुुख मोोडेेलहरूमाा रूपाान्तरण गर्ननकाा लाागि� 
सुुझााउँँदछ ।

१



उपभाेे�क्ताा समि�ति� मोोडेेलबााट 
सहकाारीीमाा रूपाान्तरण 

नेेपाालकाा धेेरैै एमएचपीी उपभाेे�क्ताा समि�ति�हरूलेे महसुल सङ्कलन गर्नन र प्लाान्ट 
सञ्चाालन गर्नन कर्ममचाारीी नि�युक्त गर्ददछन्् । धेेरैै उपभाेे�क्ताा समि�ति�हरूकाा अनुुभवलेे 
देेखााएकोो छ कि� महसुल सङ्कलनले सञ्चाालन लाागत धाान्न सक्दाासम्म उत्पाादनशीील 
प्रयोोगहरूलााई� प्रवर्द्धधन गरेेर वि�दु्युत्् खपत बढााउनुु प्रााथमि�कताा भि�त्र पर्दैन । 
एमएचपीीहरूलेे उच्च लोोडकाेे�  समयमाा माात्र वि�दु्युत आपूूर्ति�ि गरे्ने र अफ-पीीक (कम 
प्रयाेे�ग हुनेे) समयमाा प्रणाालीी बन्द गरु्नु� असाामाान्य कुुराा हाेे� इन । कम समय चलााउँँदाा 
टर्बाा�इन र मेेसि�नरीीलााई� जोोगााइ यसकोो आयुु बढााउनुु सकि�न्छ भने्ने साेे�चााइलेे अफ-पीीक 
समयमाा प्रणाालीी बन्द गरे्ने गर्ददछन्् । वि�दु्युत खपत बढााउन प्रोोत्सााहनकोो कमीीलेे 
एमएचपीीहरूकोो कम प्रयोोग हुन्छ । औसतमाा, नेेपाालमाा एमएचपीीहरूकोो वि�दु्युत 
उत्पाादन क्षमतााकोो केेवल २०% माात्र प्रयोोग हुन्छ, जसकोो अर्थथ उनीीहरूकोो आम्दाानीीलेे 
प्लाान्टहरूलााई� दि�गोो रूपमाा सञ्चाालन गर्नन पर्याा�प्त हँुँदैैन।१

यसकाा सााथंैं, धेेरैै समि�ति�हरूसँँग एमएचपीीहरू प्रभाावकाारीी रूपमाा व्यवस्थाापन गर्नन 
आवश्यक सीीप र उपयुक्त प्रक्रि�यााहरूकोो अभााव देेखि�न्छ । यसले प्राायःः अपाारदर्शीी 
नि�र्णणयहरू र कुुनैै-कुुनैै अवस्थाामाा स्रोोतकोो दुरुपयोोग नि�म्त्यााएकोो छ, जसले 
समुदाायभि�त्र उनीीहरूमााथि�काेे�  वि�श्वाास र समर्थथन घटााउँँछ र प्रणाालीीहरूकाा वि�त्तीीय र 
दि�गोो सञ्चाालनमाा बााधाा पुुर्‍यााउँँछ । नि�र्णणय प्रक्रि�याा र सञ्चाालनमाा महि�लााहरूकोो उचि�त 
समाावेेशीीकरणकोो अभाावकोो बाारेेमाा पनि� गुुनाासोो रहनेे गर्ददछ । साामाान्यतयाा, यस 
प्रकाारकाा समुदाायमाा आधाारि�त मोोडेेलहरूलेे स्थाानीीय स्तरमैै लैैङ्गि�क तथाा साामााजि�क 
समाावेेशीीकरणलााई� प्रवर्द्धधन गर्नन उत्कृृष्ट अवसर प्रदाान गर्ददछन्् । यद्यपि�, 
समाावेेशीीकरणकााआयाामलााई� सकााराात्मक रूपमाा प्रभााव पाार्नन उपयुक्त प्रक्रि�यााहरू 
स्थाापनाा गर्नन र सीीपहरू वि�काास गर्नन थप प्रयाासहरू आवश्यक देेखि�न्छ ।

एमएचपीीहरूकोो सञ्चाालन मोोडेेललााई� उपभाेे�क्ताा समि�ति�बााट सहकाारीीमाा रूपाान्तरण 
गर्नाा�ले वि�दु्युत्् प्रयोोग बढााउन, व्यवस्थाापनलााई� व्याावसाायि�क बनााउन, शाासन संंरचनाा र 
प्रक्रि�यााहरू सुुधाार गर्ननकाा सााथैै समुदाायहरूकाा जीीवनस्तर सुुधाार गर्ननकाा लाागि� नााफाा 
आर्जजन गर्नन स्पष्ट प्रोोत्सााहनहरू प्रदाान गर्ददछ । उदााहरणकाा लाागि�, सहकाारीीहरूलेे 
आफ्नाा सदस्यहरूलााई� लााभांं�श वि�तरण गर्नन सक्छन््, जसले नााफाामूूलक बनााउन 
सदस्यहरूलााई� वि�दु्युतकाेे�  प्रयोोग बढााउन हाैै�स्यााउँँदछ । सहकाारीी नााफाामाा रहँँदाा 
सहकाारीीकाा सदस्यहरूलेे अपरेटरहरू र अन्य कर्ममचाारीीहरूलााई� तलब र सुुवि�धााहरू 
बढााउन सक्छन््, जसले कर्ममचाारीीहरूलााई� आफ्नोो जाागि�रमाा रहि� रहन प्रोोत्सााहि�त गर्ददछ 
। यसबााहेेक, सहकाारीीहरूलेे आफ्नाा सबै सदस्यहरूलााई� समाावेेश गरे्ने पाारदर्शीी पराामर्शश 
र नि�र्णणय प्रक्रि�यााहरू काार्याा�न्वयन गर्नन र रि�पोोर्टट गर्नन आवश्यक छ । ग्राामीीण 
जीीवि�कोोपाार्जजनकाा लाागि� नवीीकरणीीय ऊर्जाा� (RERL) (नेेपााल सरकाारकोो 
नवीीकरणीीय ऊर्जाा� आयोोजनााहरूकाा वि�कााससम्बन्धीी एक परि�योोजनाा)कोो अनुुभवलेे 
उपभाेे�क्ताा समि�ति� मोोडेेलबााट सहकाारीी मोोडेेलमाा रूपाान्तरण गर्दाा� उपभाेे�क्ताा समि�ति�काा 
सदस्यहरू र कर्ममचाारीीहरूलााई� थप वि�दु्युत्् बि�क्रीी गर्नन र थप रााजस्व आर्जजन गर्ननकाा लाागि� 
थप प्रयाास गर्नन प्रोोत्सााहि�त गर्नन सक्छ भने्ने देेखााएकोो छ । सााथैै, RERLकोो अनुुभव 
अुुनसाार सहकाारीीमाा दर्ताा� गरु्नु� महत्त्वपूूर्णण भए पनि�, परि�योोजनााहरूलााई� पूूर्णण रूपमाा 
सहकाारीीमाा  रूपाान्तरण गर्नन उनीीहरूकोो प्राावि�धि�क र व्यवस्थाापकीीय क्षमताालााई� पनि� 
उल्लेेखनीीय रूपमाा सुुदृढ गर्नन आवश्यक छ ।

व्यवस्थाापन तथाा सञ्चाालन
सहकाारीीहरू त्यस्ताा संंरचि�त संंस्थााहरू हुन्् जसले आफ्नोो संंरचनाा भि�त्र बलि�योो 
साामुुदाायि�क सम्बन्ध काायम रााख्छन्् । सहकाारीीहरू नााफाा कमााउनेे उदे्देश्यलेे सञ्चाालन 
हुनेे व्यवसााय पनि� हुन सक्छन्् । यस्ताेे�  नााफाा सदस्यहरूलााई� उनीीहरूकोो लगाानीीकाा 
आधाारमाा लााभांं�शकोो रूपमाा बाँँ� डफाँँ� ट गरि�न्छ (ऋणमाा ब्यााज भुुक्ताान गरि�सकेपछि�) । 
सहकाारीीहरूलेे आफ्नााव्यक्ति�िगत वाा व्याापाारि�क सदस्यहरूलााई� सेेवाा (वि�दु्युत) प्रदाान 
गर्छछन् । यीी सहकाारीीहरू वि�दु्युत उपभाेे�क्तााहरूकाा स्वाामि�त्वमाा हुन्छन्् र यि�नीीहरूकाा 
आकाार साानाादेेखि� ठूूलाा जलवि�दु्युत आयोोजनााहरूसम्म फरक हुन सक्छ ।

वि�स्तृत रूपमाा, एक लघुु जलवि�दु्युत (MHP) सहकाारीीलेे त्रि�-आयाामि�क संंगठनाात्मक 
संंरचनाा प्रयोोग गर्ददछ । यसकाा सदस्यहरू एमएचपीीकाा सञ्चाालक र प्रयोोगकर्ताा� हुन्छन्् 
। जसले आफ्नोो पूँँ�जीी शेेयरमाार्फफ त प्राारम्भि��क लगाानीी लाागतमाा योोगदाान पुुर्‍यााउँँछन्् र 
तोोकि�एकोो वि�दु्युत्् महसुलबााट सञ्चाालन खर्चच व्यहोोर्छछन् । नि�र्वाा�चि�त नि�काायकाा रूपमाा, 
सदस्यहरूलेे साातदेेखि� १५ सदस्ययीीय काार्ययकाारि�णीी बाेे�र्डड अर्थाा�त् बोोर्डड अफ डीीरेेक्टर्सस 
चयन गर्छछन् । यस नि�काायमाा महि�लााहरू र सीीमाान्तकृृत साामााजि�क/जाातीीय 
समूहहरूकोो उचि�त प्रति�नि�धि�त्व सुुनि�श्चि�त गरु्नु�पर्छछ । काार्ययकाारि�णीी बाेे�र्डडले सहकाारीीकाा 
माामि�लााहरूकोो नि�र्देशन र नि�यन्त्रणकोो जि�म्मेेवाारीी लि�न्छ । यसले महसुल नि�र्देशन, 
शेेयरधनीी लााभांं�श, नयाँँ�  सदस्यहरूकोो स्वीीकृृति� र एमएचपीीकोो व्यवस्थाापन समि�ति� 
नि�युक्त गरे्ने नि�र्णणय गर्छछ । बोोर्डड आफ्नाा सदस्यहरू प्रति� उत्तरदाायीी हुन्छ र नि�यमि�त 
रूपमाा सहकाारीीकोो स्थि�िति�बाारेे प्रति�वेदन दि�न्छ । व्यवस्थाापन समि�ति� बोोर्डडप्रति� उत्तरदाायीी 
हुन्छ र प्रणाालीीकाेे�  र  प्रणाालि�काेे�  दैैनि�क सञ्चाालनकोो जि�म्मेेवाारीीमाा हुन्छन््, जसमाा तीीन 
के्षेत्रहरू समेटि�न्छन््: प्रयोोगकर्ताा�हरूकोो मि�टर जाँँ� च गरु्नु�, एमएचपीी प्रणाालीीकोो सञ्चाालन 
गरु्नु� र वि�त्तीीय तथाा प्रशाासनि�क जि�म्मेेवाारीी सम्हााल्नुु ।२

साामााजि�क-आर्थि�िक तथाा दि�गोोपनााकाा 
असरहरू

एमएचपीीलााई� व्यवसााय-उन्मुुख संंस्थाामाा रूपाान्तरण गर्दाा� समुदाायहरूकाा साामााजि�क-
आर्थि�िक स्थि�िति�माा महत्वपूूर्णण प्रभााव पर्नन सक्छ, वि�शेेष गरीी, जब वि�त्तीीय मोोडेेल र 
सुुधाारि�एकोो प्राावि�धि�क वि�श्वसनीीयताालेे ऊर्जाा� उत्पाादनकाा लाागि� अनुुकूूल अवस्थाा 
सि�र्जजनाा गर्छछ ।

धेेरैैजसाेे�  नेेपाालीी ग्राामीीण समुदाायहरूलेे नजि�ककाा शहरीी के्षेत्रहरूकाा सााथंैं मलेसि�याा, 
भाारत र खााडीी मुुलुुकहरूमाा बसाँँ� इसरााइसम्बन्धीी चुुनौौतीीकोो साामनाा गरि�रहेेकाा छन्् । 
मुुख्यतयाा कृृषि� के्षेत्रमाा संंलग्न गााउँँकाा युुवाा पुुरुषहरू उच्च ज्याालााकोो खोोजीीमाा अन्यत्र 
जाानेे गर्छछन् । पछि�ल्लोो रााष्ट्रि�ि य जनगणनाा अनुुसाार ५५ पहााडीी र हि�माालीी 
जि�ल्लााहरूमध्येे ३६ जि�ल्लाामाा जनसङ्ख्याादर घटि�रहेेकोो देेखि�एकोो छ । यसले 
समुदाायहरूकाा जीीवि�कोोपाार्जजनमाा गहि�रोो प्रभााव पाार्छछ । एकाातर्फफ , रेेमि�ट्याान्सले छोोटोो 
अवधि�माा समुदाायहरूकाा आर्थि�िक स्थि�िति� सुुधाार गर्नन सक्छ भनेे अर्काेे�तर्फफ , महि�लााहरूमाा 
कृृषि�सम्बन्धीी काार्ययभाार भनेे थपिँ�ँदाेे�  छ । यसले वि�द्यमाान लैैङ्गि�क असमाानताालााई� थप 
बढााउँँछ कि�नभनेे अधि�कांं�श महि�लााहरू पहि�ले नैै घराायसीी कााममाा संंलग्न हुन्छन्् र 
उनीीहरूलेे दोोहोोरोो बोोझ साामनाा गरु्नु� परेकाेे�  छ ।

सुुधाारि�एकोो र भरपर्दोो�  सेेवाा भएकाा सहकाारीीकाा रूपमाा एमएचपीीलेे ऊर्जाा�काेे�  
उत्पाादनशीील प्रयाेे�गकाा लाागि� अनुुकूूल अवस्थाा सि�र्जजनाा गर्नन सक्छ । साानाा र मध्यम 
आकाारकाा उद्यमहरूलेे स्थि�िर र भरपर्दोो�  वि�दु्युत आपूूर्ति�ि, कम मूूल्य र अफ-पि�क समयमाा 
अनुुकूूल महसुल दरकोो फााइदाा लि�न सक्छन्् । यसले ग्राामीीण के्षेत्रमाा रोोजगाारीीकाा 
अवसरहरू सृृजनाा हुन्छ र बसाँँ� इसरााइकाेे�  दरमाा कमीी ल्यााउँँछ । 

२

लघुु जलवि�द्युुत्् आयोोजनााहरूकाा लाागि� सहकाारीी व्याावसाायि�क मोोडलहरू



नेेपाालकाा सन्दर्भभमाा, यस प्रकाारकोो समााधाान वाा आयाेे�जनाालााई� समर्थथन गर्नन सक्नेे 
संंस्थाा र काार्ययक्रमहरू हााल क्रि�यााशीील छन्् । उदााहरणकाा लाागि�, ग्राामीीण 
जीीवि�कोोपाार्जजनकाा लाागि� नवीीकरणीीय ऊर्जाा� (RERL) परि�योोजनाा, जसले आफूूलेे 
सहयोोग गरे्ने एमएचपीीहरूलााई� क्षमताा अभि�वृद्धि�सम्बन्धीी ताालि�म प्रदाान गरै्दै आएकोो छ 
। यसैैगरीी, नेेपााल नवीीकरणीीय ऊर्जाा� काार्ययक्रमले ऊर्जाा�, जलस्रोोत तथाा सिँ�ँचााइ 
मन्त्राालयअन्तर्गगत् दि�गोो ऊर्जाा� चुुनौौतीी कोोष (एसई�सीीएफ) स्थाापनाा गरेेकोो छ, जसलााई� 
वैैकल्पि�िक ऊर्जाा� प्रवर्द्धधन केेन्द्रले काार्याा�न्वयन गर्ददछ ।  दि�गोो ऊर्जाा� चुुनौौतीी कोोषले ग्रि�ड 
जडाान र प्रणाालीी सुुधाारकाा लाागि� व्याावसाायि�क रूपमाा सम्भाावनाा बाेे�केकाा 
एमएचपीीहरूलााई� सहयोोग गर्ददछ, जसमाा आवश्यक क्षमताा अभि�वृद्धि� ताालि�म समाावेेश 
छ । यसले पूँँ�जीी लाागतकोो ५०% सम्म अनुुदाान प्रदाान गर्ददछ । जर्ममन अन्तर्राा�ष्ट्रि�ि य 
सहयोोग संंस्थाा (जीीआई�जेड) कोो नवीीकरणीीय ऊर्जाा� तथाा ऊर्जाा� दक्षताा काार्ययक्रम 
(REEEP) लेे पनि� दि�गोो ऊर्जाा� चुुनौौतीी कोोषमाा सहभाागि�ताा जनााएकोो छ र 
एमएचपीीहरूलााई� यस्तै सहयोोगहरू प्रदाान गर्ददछ । यसबााहेेक, रााष्ट्रि�ि य लघुु जलवि�दु्युत 
वि�काास संंघ (NMHDA)द्वााराा प्रति�नि�धि�त्व गरि�एकोो नि�जीी के्षेत्रलेे पनि� यसप्रकाारकोो 
समााधाानलााई� समर्थथन गरे्नेमाा स्वााभाावि�क चाासोो रााख्दछ, जसले देेशकोो समग्र लघुु 
जलवि�दु्युत के्षेत्रलााई� सुुदृढ बनााउँँछ ।

नेेपाालकोो बााग्लुुङ जि�ल्लााकोो नि�सीी गााउँँपाालि�काामाा रहेेकोो कााष्ठ उद्योोग, जसलााई� स्थाानीीय 
एमएचपीी नि�सीी खोोलाा २ बााट वि�दु्युत आपूूर्ति�ि भइरहेेकाेे�  छ।
(तस्वि�िर: Winrock, सन् २०२३)

वि�स्ताारकोो सम्भाावनाा
नेेपााल सरकाारलेे रााष्ट्रि�ि य ग्रि�डलााई� देेशकाा दुर्गगम के्षेत्रमाा पुुर्‍यााउन ठूूलोो लगाानीी गरि�रहेेकोो 
छ । यसले गर्दाा� आर्थि�िक रूपमाा कमजाेे� र लघुु जलवि�दु्युत्् आयोोजनााहरूलेे दीीर्घघकाालीीन 
सञ्चाालन सुुनि�श्चि�त गर्नन ग्रि�ड इन्टरकनेेक्सनमाार्फफत्  आर्थि�िक स्थि�िरताा बढााउन 
उपभाेे�क्ताा समि�ति� मोोडेेलबााट व्याावसाायि�क मोोडेेलतर्फफ  परि�वर्ततन गरु्नु�पर्ने आवश्यकताा 
गरु्नु� पर्ने अवााश्यकताा महसुस गरि�रहेेकाा छन्् । 

तर, योो समााधाानलााई� काार्याा�न्वयनकाा लाागि� वि�स्ताार गर्दाा� केेहीी चुुनौौतीीहरू पाार गरु्नु� 
आवश्यक छ । प्रणाालीीलााई� आर्थि�िक तथाा प्रभाावकाारीी रूपमाा सञ्चाालन गर्नन सक्षम 
बनााउन बलि�योो व्यवस्थाापकीीय क्षमताा आवश्यक हुन्छ । सााथंैं, लघुु जलवि�दु्युत्् 
आयोोजनााकोो व्यवस्थाापन र सञ्चाालन टोोलीीसँँग सेेवाा गुुणस्तर काायम रााख्न र 
सहकाारीीकोो लााभप्रदताा सुुनि�श्चि�त गर्नन प्राावि�धि�क दक्षताा पनि� हुनुुपर्छछ । यीी अवस्थााहरू 
पूूराा गर्नन दुई� कुुरााहरू सुुनि�श्चि�त गरु्नु�पर्छछ:

क) सहकाारीी सदस्यहरूकाा संंगठनाात्मक संंरचनाा सुुधाार गर्नन र उनीीहरूकाा सीीप 
वि�काास गर्नन प्राारम्भि��क लगाानीी, जसले वि�भि�न्न भूूमि�कााहरू लि�न सक्षम बनााउँँछ 
(जस्तै, बोोर्डड, व्यवस्थाापन, प्राावि�धि�क सञ्चाालन र मर्ममत), र

ख) स्थाानीीय समुदाायलााई� रूपाान्तरण प्रक्रि�याामाा सहयोोग गर्ननकाा लाागि� मध्यम 
वाा दीीर्घघकाालीीन योोजनाा, जसमाा वि�भि�न्न वि�शेेषज्ञहरूद्वााराा नि�यमि�त अनुुगमन र 
समयमैै सल्लााह सुुझााव दि�नुकाा सााथंैं सहकाारीीहरू बीीचकोो अनुुभव आदाान-
प्रदाानकाा नि�यमि�त अवसरहरू समाावेेश हुन्छन्् । यसले आफ्नाा अनुुभवहरू बााडेेर 
र तुुलनाा गरेेर सि�कााइकोो गति�लााई� अघि� बढााउन सहयोोग पुुर्‍यााउँँछ ।

उपभाेे�क्ताा समि�ति�बााट व्यवसाायि�क माेे�डलतर्फफ  रूपाान्तरण हुनकाा लाागि� सबै 
सराेे�काारवाालााहरूकाा संंलग्नताा तथाा समन्वयकाेे�  आवश्यकताा पर्ददछ । प्रमुुख 
सराेे�काारवाालााहरूमाा एमएचपीी व्यवस्थाापन समि�ति� र कर्ममचाारीीहरू, स्थाानीीय सरकाारकाा 
प्रति�नि�धि�, वडााकाा प्रति�नि�धि�हरू र प्रयोोगकर्ताा� समूहहरू (जस्तै, साामुुदाायि�क वन समूह, 
महि�लाा समूह र कि�साान समूह) समाावेेश छन्् ।

सााथंैं, यस समााधाानलााई� वि�स्ताार गर्नन रााष्ट्रि�ि य स्तरकाा वि�वि�ध सराेे�काारवाालााहरूकाा पनि� 
उल्लेेखनीीय सहभाागि�ताा आवश्यक पर्ददछ ।

३

लघुु जलवि�द्युुत्् आयोोजनााहरूकाा लाागि� सहकाारीी व्याावसाायि�क मोोडलहरू



केेस स्टडीी
तााराा खोोलाा लघुु जलवि�द्युुत आयोोजनाा, बााग्लुुङ 
क्षमताा: ३८० कि�लोोवााट

३८० कि�लोोवााट क्षमतााकोो तााराा खोोलाा साानाा जलवि�दु्युत आयोोजनाालेे स्थाानीीय 
समुदाायकाा लाागि� ग्रि�ड जडाानपश्चाात्काेे�  व्यवसाायि�क लााभहरू प्रदर्शशन गरेेकाेे�  छ 
। सुुरुमाा, यस प्रणाालीीलााई� नौौजनाा काार्ययकाारीी सदस्यहरू भएकोो उपभाेे�क्ताा 
समि�ति�द्वााराा प्रवर्द्धधन गरि�एकोो थि�योो । यद्यपि�, काार्ययकाारीी सदस्यहरूकाा 
प्रयाासकाा बााबजुद, उपभाेे�क्ताा समि�ति�ले प्रणाालीीलााई� आर्थि�िक रूपमाा सक्षम 
बनााउन आवश्यक पर्ने रकम सङ्कलन गर्नन सकेन । त्यसपछि� लााभग्रााहीीहरूलेे 
पुुरैै १,७०० जनाा लााभग्रााहीीहरूलााई� शेेयरधनीीकाा रूपमाा लि�एर कम्पनीीमाार्फफत्  
यसलााई� वि�काास गरे्ने नि�र्णणय गरेे । यसरीी, उनीीहरू पूँँ�जीी लाागतकाा लाागि� 
पर्याा�प्त लगाानीी lagani (इक्वि�िटीी) सङ्कलन गर्नन सक्षम भए । सन् २०२१माा, 
यस आयोोजनाालेे १७०० घरपरि�वाार, ४५ स्लेट उद्योोग, चाारवटाा 
कााष्ठकलाासम्बन्धीी उद्याेे�ग र १२ वटाा कााष्ठ मि�लहरूलााई� नि�यमि�त वि�दु्युत 
आपूूर्ति�ि गर्‍योो । वि�दु्युतकाेे�  उत्पाादनशीील प्रयोोगलेे ३०० भन्दाा बढीी पुुरुष र 
महि�लााहरूकाा लाागि� रोोजगाारीीकाा अवसरहरू सि�र्जजनाा गरेेकाेे�  छ, जसले 
स्थाानीीय समृद्धि�माा समेत टेेवाा पुुर्‍यााएकोो छ । यसबााहेेक, नेेपााल वि�दु्युत 
प्रााधि�करणसँँगकोो नेेट मि�टरि�ङ सम्झौौताामाार्फफत्  रााष्ट्रि�ि य ग्रि�डमाा यस 
आयोोजनााकोो समाायाेे�जनले भरपर्दोो�  वि�दु्युत आपूूर्ति�ि सुुनि�श्चि�त गरेेकोो छ । 
यसकाा सााथंैं, कम्पनीीलााई� वि�दु्युत बि�क्रीीबााट आम्दाानीी गर्नन सक्षम बनााएकोो छ, 
जसले यसकोो दि�गोोपनाा र समुदाायकोो आर्थि�िक समृद्धि�माा थप टेेवाा पुुर्‍यााएकोो 
छ ।

आई�एल नेेपाालबााट भएकाेे� 
सि�कााइहरू

नेेपाालमाा एमएचपीीहरूकाा लाागि� उचि�त संंगठनाात्मक 
माेे�डल
सहकाारीी मोोडेेल नेेपाालकाा एमएचपीीहरूकाा लाागि� सबैभन्दाा अनुुकूूल 
माानि�न्छ, जसले साामुुदाायि�क सहभाागि�ताा र आर्थि�िक स्थि�िरताालााई� प्रवर्द्धधन 
गर्ददछ । यद्यपि�, चााहेे त्योो सहकाारीी होोस्् वाा उपभाेे�क्ताा समि�ति�, कुुनैै पनि� 
मोोडेेलकोो सफलताा व्यवस्थाापन समि�ति�कोो क्षमताामाा अत्यधि�क नि�र्भभर गर्ददछ 
। व्यवस्थि�ित उपभाेे�क्ताा समि�ति� मोोडेेलहरू पनि� प्रभाावकाारीी रूपमाा 
सञ्चाालन गर्नन सकि�न्छ, जसले सङ्गठनाात्मक संंरचनाा जस्तोोसुुकैै भए 
ताापनि� बलि�योो व्यवस्थाापन महत्वपूूर्णण रहेेकोो सङ्केत गर्ददछ ।

लैैङ्गगि�क-उत्तरदाायीी डि�जााइनकोो महत्व
एमएचपीी व्यवस्थाापनमाा लैैङ्गि�क-उत्तरदाायीी डि�जााइन समाावेेश गरु्नु� 
आवश्यक छ । सहकाारीी ऐ�न, २०७४लेे काार्ययकाारि�णीी समि�ति�माा कम्ति�िमाा 
३३% महि�लाा हुनुुपर्ने सि�फाारि�स गरेेकोो छ, जुुन उपभाेे�क्ताा समि�ति� 
मोोडेेलहरूमाा प्राायःः हँुँदैैन । गि�रीीखोोलाा एमएचपीीमाा एकजनाा महि�लाा 
उपााध्यक्ष छि�न् भनेे नि�सीीखोोलाा ३माा एकजनाा महि�लाा अपरेटर काार्ययरत छि�न् 
। यस्ताा उदााहरणहरूलेे भनेे महि�लााहरूकाा संंलग्नतााकोो सकााराात्मक 
प्रभाावलााई� प्रदर्शशन गर्ददछ । यसर्थथ, लैैङ्गि�क प्रति�नि�धि�त्व सुुनि�श्चि�त गरि�एमाा 
एमएचपीी सञ्चाालनकोो प्रभाावकाारि�ताा र समाावेेशि�ताा बढााउन सकि�न्छ ।

Tarakhola MHP (Photo: Winrock, 2023) 
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Cooperative Business Models for MHPs

योो तथ्यपत्र WISIONS इनाेे�भेसन ल्यााब नेेपाालकाेे�  “पहााडीी समााज तथाा भूूपरि�धि�काा लाागि� दि�गोो 
समााधाानकाा उपाायहरू” शृ्रृङ्खलााअन्तर्गगत तयाार गरि�एकाेे�  हाेे�  । यसकोो उदे्देश्य पहााडीी समुदाायमाा बसोोबाास गरे्ने 
माानि�सहरूकाा जीीवि�कोोपाार्जजनलााई� मजबुुत बनााउन एकीीकृृत दृष्टि�कोोणलााई� प्रवर्द्धधन गरु्नु� होो । प्रत्येेक तथ्यपत्रमाा 
ऊर्जाा� र भूूभााग व्यवस्थाापनकाा के्षेत्रमाा वि�शि�ष्ट दीीगोो समााधाानहरूकाा जाानकाारीी प्रदाान गरि�एकोो छ, जसले 
पहााडीी जनतााकाा जीीवि�कोोपाार्जजन सुुधाार गर्नन सक्नेे सम्भाावनाा देेखााएकोो छ । तर नेेपााल र अन्य पहााडीी 
के्षेत्रहरूमाा यसकोो अवलम्बन दर भनेे कम छ ।
यसमाा समेटि�एकाा जाानकाारीीहरू नेेपाालकाा पहााडीी के्षेत्रहरूकाा वि�शि�ष्ट सन्दर्भभलााई� ध्याानमाा रााखेेर तयाार 
गरि�एकोो होो । यसले यीी समााधाानहरूकाा प्रयोोगलााई� वि�स्ताार गर्ननकाा लाागि� व्याावहाारि�क सुुझााव र माार्गगदर्शशन 
प्रदाान गर्छछ । सााथंैं, यसले पहााडीी समुदाायहरूलेे साामनाा गरि�रहेेकाा अवसर र चुुनौौतीीहरूकोो बुुझााइबााट सुुरु हुनेे 
एकीीकृृत दृष्टि�कोोण प्रस्तुत गर्छछ । योो दृष्टि�कोोणलेे ऊर्जाा� र भूूभााग के्षेत्रकाा समााधाानहरू बीीचकोो समन्वयलााई� 
प्रणाालीीगत रूपमाा लाागूू गर्नन सहयोोग पुुर्‍यााउँँछ ।
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