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EN RESUMEN

La metodologia Lab of Tomorrow (LoT) promueve vy facilita el desarrollo de soluciones con un enfoque
comercial (business-driven solutions) a problemas especificos que afectan a paises emergentes y a
mercados en desarrollo. En nombre del Gobierno Federal Aleman, el LoT reldne actores clave para
colaborar en el disefo de estas soluciones y convertirlas en nuevos modelos de negocio
implementables en el contexto de la problematica determinada.

EL DESAFIO

El primer LoT que se desarrollard en México, abordara el siguiente desafio: "éComo podriamos
generar modelos de negocio que permitan que los proyectos de Generacidon Solar Distribuida
(GSD) accedan al mercado de Certificados de Energia Limpia (CEL) en México?"
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CONTEXTO

La Reforma Energética junto con la Ley de Transicion Energética sentaron las bases para la creacidon vy
operacion de un mercado eléctrico abierto a la participaciéon del sector privado y con mayor penetracion de
las energias limpias. Uno de los mecanismos que busca incentivar dicha participacién y cumplir con las metas
de generacion limpia, son los CEL, los cuales son titulos comercializables que se otorgan como incentivo a los
generadores limpios, incluyendo a los sistemas de GSD, y que representan un ingreso econdmico adicional.

En este sentido, el modelo de GSD es sumamente relevante en el pais, ya que entre 2016 y 2017, el modelo
de generacion que manifestd el mayor crecimiento fue la GSD con 75%, alcanzando 434 MW de capacidad
instalada y la firma de 64 mil contratos, equivalentes al 1.3% del mercado potencial. De acuerdo con las
proyecciones actuales, los sistemas de GSD podrian sumar una capacidad instalada de 6 GW en 2024.

La captura del valor de los CEL potenciales que podrian generar los usuarios con sistemas de GSD,
incrementa sus beneficios y podria reducir el costo final de los sistemas, al incorporar una contraprestacion
econdémica adicional al ahorro en el consumo eléctrico.
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PROBLEMATICA IQI
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Aunque la ley permite a los usuarios con sistemas de Generacién Limpia Distribuida (GLD) ser
representados en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) por un Suministrador, en la practica
no existen modelos de negocio redituables que permitan a estos usuarios beneficiarse de la
venta de los CEL en dicho mercado.

Para un usuario con un sistema de GSD, beneficiarse de la comercializacion de CEL implica
atravesar por distintos procesos que van desde la adquisicién de un sistema solar fotovoltaico,
hasta la operacidn y mantenimiento del sistema. Cada uno de estos procesos implica superar
diversas barreras que involucran falta de informacion, incertidumbre sobre el mercado,
complejidad del proceso administrativo, requerimientos técnicos elevados y la relacién
costo/beneficio de participar en este mercado, entre otros. Debido a las particularidades del
tema de medicion para los sistemas de GSD, este se identifica como un elemento transversal

dentro de los ultimos cinco procesos.
>

MAPA SIMPLE DE PROCESOS DE ACREDITACION DE CEL PARA LA GSD
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BARRERAS Y DESAFiOS CENTRALES

Las principales barreras a las que se enfrentan los usuarios durante los procesos sefialados son las siguientes:

Mi GLD * Poco conocimiento sobre los beneficios de los sistemas de GSD.
Igrar a = Desconocimiento sobre los incentivos existentes, incluyendo CEL.
* Poca informacion sobre fuentes de financiamiento.

'S Adauisicié e Desconocimiento sobre los proveedores.
uisicion del
4 * Cadena de valor poco desarrollada.
sistema de GSD * Fuentes de financiamiento limitadas. -
= e Pocas opciones de proveedores para los nuevos modelos de contraprestacion.

Instalacion del _* Desconocimiento sobre los requerimientos técnicos y de seguridad.
sistema de GSD * Incumplimiento de la normatividad. o
e Falta de estandares de competencia y certificaciones.

e Falta de experiencia en modelos de Net Bi/lingly Venta Total.
Tramites . * Regulacion poco clara sobre los términos para [a comercializacion de CEL.
e Complejidad del proceso administrativo de interconexion.
- * Gastos asociados a los requerimientos para la interconexion y su certificacion.

Medicion

e El MEM y sus mercados secundarios aun estan en desarrollo.

® Es necesario ser representado por un Suministrador en el S-CEL.

® Bajo volumen de produccidon de CEL en sistemas de pequefia escala.
e Posible volatilidad de precios de los CEL.

Generacion

¢ Disponibilidad limitada de soluciones tecnoldgicas de medicidn y monitoreo.

¢ Costos adicionales por servicio de monitoreo y medicion asi como de gestion de datos.
* Incremento en el costo operativo por calibracion de los sistemas cada 2 aiios.

e Saturacion y obsolescencia de la red de distribucidon en nodos especificos.
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OPORTUNIDAD

Las barreras identificadas en las Ultimas etapas del mapa simple de procesos, representan grandes
oportunidades para desarrollar modelos de negocio que permitan a los proyectos de GSD acceder al mercado
de CEL, incrementando los beneficios e impulsando su crecimiento en México.

Asi mismo, representa oportunidades para que se generen nuevas interacciones comerciales entre distintos
participantes del mercado, impulsando a empresas nacionales e internacionales a que desarrollen productos
y servicios especificos para el contexto nacional, y que incorporen dentro de sus modelos de negocio a los CEL
como un componente que puede detonar el desarrollo de nuevos servicios en distintos eslabones de la
cadena de valor de la GSD.

MAPA SIMPLE DE PROCESOS DE ACREDITACION DE CEL PARA LA GSD
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SuB-DESAFiOS

En el proceso de adjudicacion y
comercializacién de CEL para la
GSD, el usuario se enfrenta a
diferentes barreras, las cuales
han servido de base para definir
los principales sub-desafios.

A su vez, los sub-desafios ACCESO AL

representan oportunidades para e
o ) PARA SISTEMAS

eliminar dichas barreras por DE GSD

medio de soluciones o modelos

de negocio.

En el LoT, cada equipo abordara
un sub-desafio especifico.
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SuB-DESAFiIOS — PREGUNTAS CLAVE

¢Como robustecer la regulacién para
brindar un mantenimiento adecuado
efectuado por técnicos certificados?

ACCESO AL
¢Como llegar a un modelo de MERCADO CEL
negocio que permita la operacién PARA SISTEMAS

y monitoreo del sistema sin DE GSD
incrementar los costos?

¢Como garantizar que la instalaciéon y la O&M
de sistemas se de en apego a las normasy
regulaciones vigentes y con base en las
mejores practicas internacionales ?

para Sistemas de Generacion Solar Distribuida

¢Coémo garantizar el acceso a informacion
clara, precisa y actualizada sobre las
diferentes modalidades de
contraprestacién y el mercado de CEL?

¢Que requerimientos podrian
cumplir los sistemas de GSD para
participar en modelos de
negocio redituables?

¢Como se puede establecer una relacién
adecuada entre volumen-precio a los CEL
adjudicados a los sistemas de GSD?

¢Como propiciar la inversién en
tecnologias que permitan asegurar la
operacion éptima a lo largo de la vida
util de los sistemas de GSD?
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POSIBLES SOLUCIONES - OPORTUNIDADES
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EJEMPLOS DE ACTORES CLAVE QUE PUEDEN CONTRIBUIR A RESOLVER ESTE DESAFIO

Fabricantes Instaladores

o ministrador
Distribuidores Suministradores

Responsables de

Politicas Publicas .
@ Asociaciones y

compaiiias solares

Propietarios de
sistemas de GSD

Reguladores r%)\ a

Bancos /\:
Comerciales

Emprendedores
g
Banca de Startupsy
Aceleradoras
Desarrollo

Instituciones

Universidades y
Financieras Inversionistas Centros de
Privados Investigacion
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éCéMO FUNCIONA EL LOT? Nota: Hasta el momento, el LoT

incluye las 3 primeras fases.

Challenge Research

éComo podriamos generar modelos de Recibir e intercambiar
negocios que permitan que los proyectos informacion sobre el problemay
distribuidos de energia solar fotovoltaica (FV) Sus causas raiz.

accedan al mercado de Certificados de
Energia Limpia (CEL) en México?

Innovation workshop

En un taller de 3 dias se trabajard en equipos
interdisciplinarios para crear conjuntamente
nuevas soluciones empresariales junto con sus
futuros clientes.
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BENEFICIOS CLAVE

v IDENTIFICA nuevas oportunidades de negocio
a través de analisis profundo.

v' EXPLORA un nuevo mercado y desarrolla un
caso de negocio prometedor.

v" RECIBE Apoyo adicional para probar sus ideas
en el pais socio.

v" CONOCE expertos locales e internacionales,
tomadores de decisiones relevantes y clientes
potenciales.

v" COLABORA con otros emprendedores y
encuentra nuevos socios comerciales.




lab of tomorrow.

NEW WAYS TO NEW BUSINESS

CONTEXTO GLOBAL

El desafio de acelerar la transicion energética a través de
Certificados de Energia Limpia no es un fendmeno local. De
hecho, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 7 y 13
buscan garantizar el acceso a energia asequible, confiable,
sostenible y moderna, y tomar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus impactos para 2030.

El 13% de la poblacién
mundial aun carece de

Desde 1880 hasta 2012, la
temperatura global
acceso a la electricidad promedio aumenté en 0.85 °
moderna. C.

El ODS 13 busca fortalecer la
capacidad de resiliencia y de
adaptacion a los peligros
relacionados con el climay
los desastres naturales en
todos los paises para 2030.

El ODS 7 busca garantizar el
acceso universal a servicios
de energia asequibles,

confiables y modernos para
el 2030.

Acceso al mercado de Certificados de Energia Limpia (CEL)
para Sistemas de Generacion Solar Distribuida

OBIJETIVE.:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

13 ;gglEﬂlNEl.lﬂh

3

Asegurar el acceso a una energia
asequible y sostenible al mismo tiempo
gue abordar el cambio climatico es la
base para mejorar las vidas de las
personas y el desarrollo sostenible.

iUnase al laboratorio del mafiana y contribuya directamente a alcanzar los Objetivos de Desarrollo

Sostenible de la ONU!
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APLICACION

iSi desea participar en el LoT, registrese en la
siguiente pagina! (Cupo limitado)
https://goo.gl/forms/WknbpCpgqvmhpRp0T2

Si tiene alguna pregunta sobre el proximo laboratorio,
no dude en ponerse en contacto con nosotros.

para Sistemas de Generacion Solar Distribuida

TALLER DE INNOVACION

Fecha: 21-23 Noviembre 2018
Lugar: Ciudad de México
Oferta: v Taller de 3 dias con metodologia

Desing Thinking
v' Coaching profesional

CONTACTO

Arno van den Bos
arno.vandenbos@giz.de
Teléfono: +52 55 6538 2098
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