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1 RESUMEN

La Politica de Energias Alternativas para el sector eléctrico, con la finalidad de
efectivizar el desarrollo de las energias alternativas en Bolivia, establecid como
mandato constitucional que las diferentes formas de energia y sus fuentes
constituyen un recurso estratégico, que su acceso es un derecho fundamental
y esencial para el desarrollo integral y social del pais, mencionando también
que el Estado desarrollard y promoverd la investigacion y el uso de nuevas
formas de produccion de energias alternativas, amigables con el ambiente.

La estructuracion de los Programas de la Politica de Energias Alternativas del
Estado Plurinacional establece el papel prioritario del Subsistema de Educacion
Superior de Formacion Profesional, en términos del desarrollo del talento
humano a nivel cientifico y técnico para articular acciones de investigacion,
innovacion, desarrollo, formacion y capacitacion con Universidades e Institutos
Tecnologicos para el desarrollo las Energias Renovables y la Eficiencia
Energética en el pais.

En el contexto actual, Bolivia tiene la urgente necesidad de vincular las politicas
publicas, con factores que promuevan el desarrollo integral de las personas, ya
que, la continua y acelerada evolucién de la tecnologia, ha generado una
profunda reflexiéon en el plano educativo, particularmente en lo referido a la
educaciéon tecnoldgica, su potencial efecto en el desarrollo del pais, la
transitabilidad laboral y profesional en el contexto regional.

Enfre los multiples frentes en los que la educacién boliviana conduce sus
estrategias, el de la educacion superior, retoma el compromiso de implementar
el enfoque de competencias en el marco de los procesos de acreditaciéon de
las propuestas formativas universitarias. Considerando que los planes de estudio
que rigen las acciones de las mencionadas entfidades formativas han
desarrollado una diversidad de ofertas formativas en el marco de los
requerimientos de los sectores productivos y en beneficio de las y los estudiantes,
incorporando asignaturas que permitan instrumentar metodoldgicamente las
propuestas de grado o posgrado se hace imprescindible operar la cooperacion
desde marcos conceptuales precisos y pertinentes.

En ese orden de ideas, el Programa Energias Renovables (PEERR) implementado
por la Cooperacion Alemana (GlZ) apoya al Estado Plurinacional de Bolivia en
el objetivo de asesorar en la elaboracion o revision de las propuestas curriculares
de las ofertas formativas vinculadas a Energias Renovables y la Eficiencia
Energética a través de su Linea de Accidon N°4: Capacitacion, formacion e
informacion en Energias Renovables (EERR) y Eficiencia Energética (EE).



2 ANTECEDENTES

En 2015, de acuerdo con la identificacion conjunta de debilidades
institucionales y sectoriales, entre la Cooperacidén Alemana al Desarrollo y el
Ministerio de Energias boliviano, para delimitar las condiciones de base para un
Programa a ser ejecutado por la GIZ, se identificaron en el sector energético los
siguientes factores:

e La normativa especifica para el desarrollo de las energias alternativas
renovables y la normativa para la implementaciéon de medidas de eficiencia
energética no es suficiente.

e Laformacién de capacidades de recursos humanos especificos, tanto para
el desarrollo de las energias alternativas renovables como para la
optimizacion de la eficiencia energética, requieren ser fortalecidas y
desarrolladas.

e A diferencia de otros paises, no existe en Bolivia una institucién encargada
de la eficiencia energética, capaz de implementar y monitorear de manera
efectiva las medidas previstas.

e Lasubvencion de los precios del gas y del diésel para la generacion eléctrica
en las condiciones actuales del mercado interno, limita el desarrollo de
energias alternativas renovables, por otro lado, aun no se cuenta con una
normativa especifica que permita fijar los precios de los hidrocarburos, de
acuerdo con lo establecido en los articulos 87 y 89 de la Ley de
Hidrocarburos.

e Relacionado al anterior punto, existe una férrea resistencia social a las
medidas orientadas a disminuir la subvencién a los hidrocarburos.

e Alserlas tarifas eléctricas relativamente bajas, no existen incentivos para un
Uso y consumo racional de energia eléctrica en el pais.

El Programa de Energias Renovables (PEERR 2016 - 2019) implementado por la
Cooperacion Alemana a través de la Deutsche Gesellschaft fUr Internationale
Zusammenarbeit (GlZ) GmbH, en coordinaciéon con el Ministerio de Energias
(MEN) y su Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables (VMEEA), fue
estructurado en cuatro lineas de accién estratégica, con base a los factores
identificados, para sentar las bases institucionales y técnicas que contribuyen
con la adopcidén de acciones concretas para el fomento y aplicacién de las
energias renovables vy la eficiencia energética en el pais (ver figura 1) .

Los dos ejes de trabajo del Programa son explicitos en el diseno de su objetivo,
focalizando la integracion de las energias alternativas renovables al sistema
eléctrico y el desarrollo de la eficiencia energética.



Figura 1. Programa de Energias Renovables (2016)

Programa de Energias Renovables (PEERR)

= Contraparte: MEN — VMEEA
= Duracion: 3 anos (04/2016 — 03/2019)

(OO \iejorar las condiciones técnicas, econdmicas, legales e institucionales para la
integracion de las energias alternativas renovables (EERR) al sistema eléctrico y
para el desarrollo de la eficiencia energética (EE).

Lineas 1 2 3 ~4 i6
. . Desarrollo de Capacitacion,
de Planificaciony marco e ctos de Energias Eficiencia Formacién, Informacién
Accion nofmativo para Renovables e Energética en Energias Renovables y
Energias Renovables  ic0racion a la red Eficiencia Energética

Fuente: Elaboracién propia datos Programa de Energias Renovables (PEERR)

Desde la perspectiva de la Linea de Accidon N°4: Capacitacion, formacion e
informacién en EERR y EE; la articulacion de estos ejes de frabajo con las
necesidades concretas de asesoramiento y asistencia técnica de las
instituciones de formacidén superior, se materializan en documentos que
permitan identificar, organizary estructurar, propuestas que orienten la tarea de
transformar una carrera o programa, o en su caso, Creadr unad nueva carrera o
programa que responda a las necesidades del medio, en términos de las
prescripciones del Modelo Académico del Sistema de la Universidad Bolivianal.

Esta adaptacion del sistema educativo a las necesidades de los sistemas
productivos son consecuencias de la evolucion de las calificaciones requeridas
para los desempenos actuales del mundo del frabagjo y, basadas en la
flexibiidad y capacidad de adaptacion de las personas a las demandas
complejas del perfil profesional por competencias es el fundamento sobre el
cudl se articula la estrategia de Formacion Basada en Competencias que desde
el enfoque del presente trabajo se hard extensivo al dmbito de la
profesionalizacion, desde unalectura de pertinencia, relevancia vy flexibilizacion
como fundamento de calidad y equidad educativa reflejada en el andlisis
contextualizado de problemdticas especificas, en los escenarios de
desempeno profesional identificados, para plantear las propuestas en términos
de estdndares de competencia profesional y de disefos curriculares de la
formacion basada en competencias.

1 (C.E.E.U.B. - Secretaria Nacional Académica, 2011)



3 JUSTIFICACION

De acuerdo con el Modelo? Académico del Sistema de la Universidad Boliviana
2015-2019, menciona como nuevas politicas académicas del sistema:

e Lainsercion de la Metodologia de la Investigacion desde los primeros cursos

e Lalntegracion Grado - Posgrado

e Lainsercion de la Practica Pre Profesional en el Plan de Estudios

e La Integracion de la Educacion Secundaria — Universidad — Desempeno
Laboral

e La Formacion Basada en Competencias FBC vy el Sistema de Créditos del
Sistema de la Universidad Boliviana.

En este marco, el perfil profesional® se define como la descripcidn de los
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que deben desarrollarse en el
estudiante para solucionar problemas del contexto, en el ejercicio profesional,
que se requiere y se necesita formar y desarrollar académicamente para dar
respuesta a las demandas de un contexto social, en correspondencia con la
mision, vision, objetivos formativos y fundamentos, en términos de explicitar
competencias profesionales en los diferentes grados académicos que el sistema
de universidades otorga (grado y posgrado).

De acuerdo con la Resolucion N° 36/2014 de la Il Conferencia Nacional
Ordinaria de Universidades, llevada a cabo en la Ciudad de La Paz enfre el 8 y
9 de septiembre de 2014, define que para el logro del perfil profesional deben
existir competencias especificas* y genéricas plasmadas e integradas en
diferentes niveles o ciclos que contempla una malla curricular bagjo la
Metodologia de la Formacion Basada en Competencias’ y resuelve en su
Articulo Segundo que el Diseno y Rediseno Curricular basado en Competencias
se enmarca en los principios, fines y objetivos del Estatuto Orgdnico, Modelo
Académico, Plan Nacional de Desarrollo, Resoluciones de Congreso vy
Conferencias Nacionales de Sistema de la Universidad Boliviana y normas
vigentes en cada Universidad y; en su Articulo Cuarto, Promover la
homogenizacion de los perfiles profesionales en base a competencias de las
distintas dreas, Carreras y Programas.

Entonces, en el marco del accionar de la Linea 4 del Programa de Energias
Renovables, en funcion a los antecedentes de la politica publica nacional y la
justificacion académica universitaria, se consolido la arficulacion de la
asistencia y asesoria técnica en la elaboracidn de propuestas para la
implementacion de cursos nuevos o la adaptacion de ofertas ya existentes en
aquellas unidades académicas al drea de Energias Renovables y Eficiencia
Energética.

2 (Secretaria Nacional Académica Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, 2014)

3 (Secretaria Nacional Académica Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, 2014, pdg. 66)
4 (Comité Ejecutivo de la Univesidad Boliviana, 2014, pdg. 1)

5 (Comité Ejecutivo de la Univesidad Boliviana, 2014, pdg. 2)
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En ese contexto, en fecha 22 de mayo de 2018 la Universidad Catdlica Boliviana
“San Pablo” solicita mediante nota de Vicerrectorado Académico, la asistencia
técnica en el diseno del estndar de competencia y el diseno curricular del
Diplomado en Metodologia de Investigacion e Investigacion Aplicada.

La solicitud viene enmarcada en los requerimientos y mandatos del Comité
Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB) expuestas lineas arriba, vy
especificamente en la necesidad de complementar su oferta formativa
posgradual para concluir con la carga horaria y temdtica correspondiente al
Nivel Académico de Maestria En Energias Renovables y Alternativas.

4 ANALISIS

4.1 Oferta posgradual vigente

La Universidad Catdlica Boliviana a la fecha cuenta con una oferta posgradualé
vinculada a los ejes temdticos de Energias Renovables y Eficiencia Energética
estructurada en tres diplomados.

4.1.1 Diplomado 1. Diplomado en Energias Renovables y Alternativas:
Geotérmica, Litio y Biomasa (Glib)

4.1.1.1 Objetivo

Este Diplomado tiene el objetivo de cubrir las necesidades mds inmediatas de
formacion integral en la gestion de las energias renovables, que abarca desde
el estudio de aspectos tecnoldgicos para la generacion y produccion de
energias renovables en base a geotermia, biomasa vy litio, hasta la eficiencia y
el ahorro energéticos desde una perspectiva industrial y urbana. Por este motivo,
el Diplomado compone los siguientes modulos:

e Modulo 1: Energia Geotérmica

e Modulo 2: Litio

e Modulo 3: Biomasa

e Modulo 4: Ahorro y Eficiencia Energética
e Modulo 5: Proyectos Energéticos

4.1.1.2 Carga Horaria y Créditos

Segun la disposicion académica y segun la reglamentaciéon del CEUB para
programas de Diplomado, este posgrado cuenta con la siguiente carga horaria:

e 240 horas presenciales

e 560 horas no presenciales

e 800 horas académicas (total: horas presenciales + no presenciales)
e 20 créditos

6 Coordinacién Nacional de Proyectos Especiales del Vicerrectorado Académico Nacional
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4.1.1.3 Resultados

e 1ra Version: 40 graduados
e 2da version: 35 graduados

4.1.2 Diplomado 2. Diplomado en Energias Renovables y Alternativas:
Solar, Edlica e Hidrica (SEHID)

4.1.2.1 Objetivo

Cubrir las necesidades inmediatas de formacion integral en la gestion de las
energias limpias, que abarca desde el estudio de aspectos tecnoldgicos para
la generacién y produccion de energias renovables en base a fuentes: solares,
edlicas e hidricas, hasta la gestion de proyectos energéticos desde una
perspectiva descentralizada, rural u/o urbana. De esta manera, el presente
Diplomado estd compuesto de los siguientes modulos:

e Modulo 1: Energia Solar

e Modulo 2: Energia Edlica

e Modulo 3: Energia Hidroeléctrica
e Modulo 4: Proyectos Energéticos

4.1.2.2 Carga Horaria y Créditos

Segun la disposicion académica y segun la reglamentacion del CEUB para
programas de Diplomado, este posgrado cuenta con la siguiente carga horaria:

e 240 horas presenciales

e 560 horas no presenciales

e 800 horas académicas (total: horas presenciales + no presenciales)
e 20 créditos

4.1.2.3 Resultados

e 1ra Version: 40 graduados
e 2da version: 35 graduados

4.1.3 Diplomado 3: Diplomado en Energias para la Sostenibilidad

4.1.3.1 Objetivo

Sentar las bases del conocimiento y comprension del funcionamiento del sector
energético, sus componentes y su regulaciéon. Asimismo, aplicar herramientas
para la planificacion y la prospeccion en el sector energético en demanda la
capacitaciéon de recursos humanos capaces de analizar distintos escenarios
para distintos tipos de proyectos y poblaciones objetivo. De esta manera, el
presente Diplomado estd compuesto de los siguientes modulos:Modulo 1:
Descripcion y andlisis del sector energético



e Modulo 2: Gestion Socio ambiental en Bolivia

e Modulo 3: Planificaciéon energética y los modelos de prospeccion

e Modulo 4: Preparacion y evaluacion de proyectos de energias renovables y
eficiencia energética

e Modulo 5: Proyecto de energias renovables y alternativas para la sociedad

e Modulo 6: Elrol de la energia en el diseno de comunidades inteligentes

4.1.3.2 Carga Horaria y Créditos

Segun la disposicion académica y segun la reglamentaciéon del CEUB para
programas de Diplomado, este posgrado cuenta con la siguiente carga horaria:

e 240 horas presenciales

e 560 horas no presenciales

e 800 horas académicas (total: horas presenciales + no presenciales)
e 20 créditos

4.1.3.3 Resultados

e 1ra Version: 40 graduados

4.2 Oferta posgradual de Maestria en Energias Renovables

La oferta posgradual proyectada, una vez desarrollada la asesoria y asistencia
técnica requerida, estructurara una Maestria Terminal basada en los fres
diplomados existentes y el diplomado solicitado a la GIZ como producto de la
asistencia y asesoria técnica. La denominacion de la propuesta integrada serd
es Maestria en Energias Renovables.

El proposito de la Maestria en Energias Renovables serd orientado a fortalecer
las capacidades técnicas y de toma de decisiones de profesionales
relacionados con el sector energético, en especial el de las energias alternativas
y renovables con un enfoque de sostenibilidad en toda la cadena productiva y
de consumo de la energia eléctrica.

El programa estard dirigido a profesionales, que tenga un nivel de formaciéon en
Licenciatura o Técnico Superior. Sin embargo, el grado académico de Magister
solo puede ser otorgado a fitulados del nivel licenciatura. El resto de las
participantes tienen la opcién de recibir los certificados de diplomatura.

El programa de formacién se constituird en la integraciéon de cuatro diplomados
de contenidos académicos en modalidad presencial, en los que se combinardn
las clases tedricas con clases prdcticas de resolucion de ejercicios, visitas a
proyectos energéticos nacionales, estudios de caso y sesiones de laboratorio
computacional para el manejo de paquetes aplicados a las temdticas
especificas. La carga horaria definida para la fitulacién de Maestria es la
siguiente:



e 960 horas presenciales

e 1440 horas no presenciales (investigacion y prdcticas)

e 2400 horas académicas (total: horas presenciales + no presenciales)
e 60 créditos

La suma de los créditos y horas académicas de los programas de diplomado,
conllevan a la convalidacion de la Maestria, segun el Reglamento General de
Estudios de Posgrado del Sistema de la Universidad Boliviana CEUB, y para el
caso superan los requisitos de carga horaria prevista. (Véase Tabla 1)

Los tres primeros diplomados que constituyen la estructura de la maestria, estdn
disenados bajo el modelo de formacion basado en contenidos, es preciso
mudar de enfoque al de la formacién basada en competencias, de acuerdo
con los requerimientos del Modelo Académico del Sistema de la Universidad
Boliviana.



Tabla 1: Estructura propuesta de la Maestria

Horas Horas Horas Titulados
Estructura de los dip|oquos Académicas| Académicas | \CAdeMIcas Créditos Ira.

horas no
Totales Presenciales | presenciales Version

Titulados
2da.

Version

Diplomado en Energias Renovables 'y
Alternativas: Geotérmica, Litio Y Biomasa
(GLIB)

*Mddulo 1: Energia Geotérmica

*Mddulo 2: Litio

*Mddulo 3: Biomasa

*Mddulo 4: Ahorro y Eficiencia Energética
*Mdbdulo 5: Proyectos Energéticos

800 240 560 20 40

35

Diplomado en Energias Renovables y
Alternativas: Solar, Edlica e Hidrica (SEHID)
*Mddulo 1: Energia Solar

*Mddulo 2: Energia Edlica

*Mddulo 3: Energia Hidroeléctrica
*Mddulo 4: Proyectos Energéticos

800 240 560 20 40

35

Diplomado en Energias para la
Sostenibilidad

*Mddulo 1: Descripcién y andlisis del sector
energético

*Mddulo 2: Gestidn Socio ambiental en
Bolivia

*Mddulo 3: Planificacion energética y los
modelos de prospeccion 800 240 560 20 40
*Mddulo 4: Preparacién y evaluacion de
proyectos de energias renovables y
eficiencia energética

*Mddulo 5: Proyecto de energias
renovables y alternativas para la sociedad
*Mddulo 6é: El rol de la energia en el disefio
de comunidades inteligentes

Desarrollo de Energias Renovables y 800 240 560 20 0
Eficiencia Energética

Carga horaria y créditos totales 3200 960 2240 80

Fuente: Elaboracién propia con datos de Proyectos Especiales/Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”

Los diplomados que constituyen la estructura de la maestria, estdn disenados
bajo el modelo de formacién basado en contenidos, es preciso mudar de
enfoque al de la formacion basada en competencias, de acuerdo con los
requerimientos del Modelo Académico del Sistema de la Universidad Boliviana.

4.3 Andlisis de costos

En términos generales el diagndstico sistematizado del estado de situacion de la
presencia de topicos en la curricula del posgrado sondeado en el dmbito de las
temdticas de Energias Renovables y Eficiencia energética, su carga horaria,
acreditare y costos de formacion se presentan a continuacion. (Véase Tabla 2)




Tabla 2: Oferta Posgradual en EEAA, EERR y EE

Asistencia Técnica Solicitada a la GIZ en tépicos| Solicitud de Horas Costo de
de EERR y EE : As.esorla.y Total Horas Créditos Formacion
Asistencia
Universidad Catélica Boliviana San Pablo Técnica Presenciales (Bs.)

Diplomado en Energias Renovables y Alternativas: 800 240 20
Geotérmica, Litio Y Biomasa (GLIB) no 4800
Diplomado en Energias Renovables y Alternativas: 800 240 20
solar, Eélica e Hidrica (SEHID) no 4800
Diplomado en Energias para la Sostenibilidad no 800 240 20 4800
DI R - b

|plomar!o en Invesﬂgacnon‘/-\‘pllc?da al ?s?rrollo d 800 240 20
de Energias Renovables y Eficiencia Energética 4800

TOTALES Como Diplomados aislados 4800 1680 80 19200

Fuente: Elaboracién Propia con datos de Proyectos Especiales/Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”

El andlisis de costos comparados con otfras ofertas para el mismo grado bajo la
estructura infegrada de los cuatro diplomados como titulacion de maestria se
presenta a continuacioén. (Véase Tabla 3)

Tabla 3: Andlisis comparado de costos y brechas

Estructura de convalidacién de diplomados para Horas No Costo de
Maestria en Energias Renovables y costos o Formacion
Total Horas Creditos por
comparativos con CIDES - UMSA y CEPIES -UMSA diplomado
Presenciales (Bs.)

Diplo’mat:Jo en‘ E'nergi.as Renovables y Alternativas: 800 560 20 4800
Geotérmica, Litio Y Biomasa (GLIB)
Diplomad Energias R bles y Alternativas:

ip oma’ .o en T\er.glas enovables y Alternativas 800 560 20 4800
Solar, Edlica e Hidrica (SEHID)
Diplomado en Energias para la Sostenibilidad 800 560 20 4800
Diploma(fo en Investigacién‘A.pIic.ada al D?s.arrollo 800 560 20 4800
de Energias Renovables y Eficiencia Energética

ACUMULADO 3200 2240 80 19200

Costo de diplomados convalidados como Maestria en Energias Renovables (Estandar de cobro UCB) | 37000‘
Brecha entre costo de Maestria y costo de Diplomados Acumulados |'|7800 |
|Costo referencial de Maestria en CIDES - UMSA | | 25368|
|Brecha entre costo de Maestria entre Maestria UCB y Maestria en CIDES- UMSA | |l 1632 |
|Costo referencial de Maestria en CEPIES - UMSA | | 18000|
|Brecha entre costo de Maestria entre Maestria UCB y Maestriaen CEPIES- UMSA | |19000 |

Fuente: Elaboracién propia con datos UCB, CEPIES y CIDES

Los costos de formacion desde la modalidad de diplomado manifiestan una
brecha entre la universidad publica y la privada. La Universidad Catdlica tiene
un estandar de cobro de 4.300 Bs de colegiatura, y un monto extra de Titulacion
de 500 Bs. El costo global de diplomado en la Universidad Catdlica Boliviana
asciende a 4.800 Bs. El costo de formacion del Diplomado en metodologia de
Investigacion en el CEPIES -UMSA, es de 7.000 Bs. La brecha con el costo de

diplomatura de la Universiada Catdlica Boliviana es de 2.200 Bs.

El costo acumulativo de readlizar los cuatro diplomados en la Universidad
Catdlica Boliviana, sin el proceso de convalidacion para la titulacion de
Maestria asciende a 19.200 Bs. Sin embargo, el estdndar de cobro de la
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mencionada universidad para la titulacion de grado Magister es de 37.000 Bs.
La brecha efectiva es de 17.800 Bs. (Véase Tabla 3)

Como pardmetro de comparacion el costo regular de una maestria en el
sistema publico ya sea en el CEPIES-UMSA o CIDES- UMSA es de 18.000 Bs. y 25.368
Bs. respectivamente. Tomando de referencia el pardmetro mas alto, la brecha
efectiva es de 11.362 Bs con relacion al costo de la maestria en la Universidad
Catdlica Boliviana. (Véase Tabla 3)

4.4 Andlisis de aspectos relevantes para el diseno y rediseno de
propuestas de formacién universitaria posgradual en Investigacion
para la Promocidén del Uso de Energias Renovables y la Eficiencia
Energética.

La investigacion tecnoldgica, cientifica y aplicada esta precariamente
instituida como proceso y estrategia de produccion de conocimiento
académico en el nivel de posgrado universitario.

e El desarrollo de la capacidad de argumentacion cientifica a las decisiones
de aplicacion tecnoldgica para la solucién de problemas practicos no se
considerada en el itinerario formativo del posgrado universitario.

e La gestidon del conocimiento académico requiere de procedimientos y
estrategias de comunicacion que reflejen la rigurosidad cientifica de su
produccion.

e La valoracion de la pertinencia social y relevancia cultural de la propuesta
de intervencion tecnoldégica cientifica para resolver las demandas vy
necesidades socio, econdmicas y productivas locales y nacionales no estd
apropiadamente articuladas.

e Las modalidades de graduacién y la reglamentacion de titulacion no
promueven la articulacion de la propuesta académica universitaria a la
atencién de demandas y necesidades de desarrollo local y comunitario.

e Las lecciones aprendidas en la implementaciéon de proyectos de aplicacion

tecnoldgica no son apropiadamente sistematizados y difundidos en el

contexto local y nacional.

Desde el punto de vista académico, estos aspectos relevantes definidos como
la problemdatica, constituyen las necesidades formativas requeridas en el
contexto productivo laboral que deben ser incluidas en las propuestas
formativas universitarias en términos de necesidades formativas, fraducidas a
Perfiles Profesionales y Proyecto Curricular.

En términos académicos, la sintesis de nodos problematizadores del drea de
energias renovables y del drea de eficiencia energética, proveen los marcos de
referencia para redisenar los Perfiles por Competencias Profesionales terminales
en los posgrados referidos, en términos de conocimientos y comprensiones
esenciales, destrezas, habilidades, actitudes y valores especificos requeridos
para el desempeno profesional en las dreas mencionadas.
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Los Perfiles de Competencias Profesionales (Secretaria Nacional Académica
Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, 2014, pdgs. 66,67) son la
descripcidn de los conocimientos, habilidades, actitudes y valores que deben
desarrollarse en el estudiante para solucionar problemas del contexto, en el
ejercicio profesional. Se constituyen en la caracterizacion del profesional que
se requiere y se necesita formar y desarrollar académicamente para dar
respuesta a las demandas de un contexto social, en correspondencia con:

e Laidentidad al profesional de una Carrera o Programa Académico, en un
contexto determinado

e Los conocimientos, habilidades, actitudes y valores sobre la base de un
enfoque pedagdgico adoptado.

e Las competencias profesionales en los diferentes grados académicos.

e La certificacion y/o acreditacidon de conocimientos, habilidades y actitudes
de acuerdo con los grados académicos.

e Las demandas de instituciones empleadoras sobre las posibilidades de
insercion laboral.

Estos Perfiles por Competencias Profesionales Terminales, son la base para el
Diseno y Rediseno del Curriculo de la Formacion Basada en Competencias.

El curriculo (Secretaria Nacional Académica Comité Ejecutivo de la Universidad
Boliviana, 2014, pdg. 108) se define como el proyecto que preside las
actividades educativas, precisa sus intenciones y proporciona guias de
acciones adecuadas y Utiles para los profesores que tienen la responsabilidad
directa de su ejecucion.

Determina las caracteristicas fundamentales de los procesos de ensenanza y
aprendizaje, estableciendo el vinculo entre el ideal de hombre que determina
la pedagogiay su expresion en larealidad académica de naturaleza diddctica.

En la ensenanza, estructura integra y secuencial de un curso de estudio
completo o, también, “curso de vida" en el sentido de conjunto de experiencias
vividas en el aula o fuera de ella. El conjunto de contenidos, actos y valores que
componen el curriculo, se elabora en ambientes organizados de relacion y
comunicacion para generar procesos de ensenanza y aprendizaje. El
Documento de Planificacion Curricular establece de manera clara y concreta:

El perfil profesional.

e La estructura curricular.

e Loslineamientos de implementacion.

e Los lineamientos de evaluacion.

e La descripcion de cada Unidad de Competencia.

e Su traduccion en una planificacion de mdédulo o asignatura.

En este orden de ideas, el punto de partida para la mejora de las ofertas
formativas en las dreas de Energias Renovables y Eficiencia Energética requiere
del encuadre de las ofertas existentes a los requerimientos del Modelo
Académico del Sistema de la Universidad Boliviana en el marco del alcance del
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Programa de Energias Renovables de la Cooperacion Alemana al Desarrollo
implementado por la GIZ en coordinaciéon con el Ministerio de Energias, en dos
tipologias de propuesta.

e Estdndares de Competencia Profesional que aporten a los Perfiles
Profesionales en las tematicas especificas de Investigacion Aplicada al
Desarrollo de Energias Renovables y Eficiencia energética

e Curriculo de Formacion Basada en Competencias que aporten a los
programas de formacion profesional en asignaturas especificas o dreas de
formaciéon vinculadas a Investigacion Aplicada al Desarrollo de Energias
Renovabiles y Eficiencia energética

4.5 El Perfil Profesional por Competencias

4.5.1 Competencia

La competencia no se refiere a un desempeno puntual. Es la capacidad de
movilizar conocimientos y técnicas y de reflexionar sobre la acciéon. Es también
la capacidad de construir esquemas referenciales de accidn o modelos de
actuacion que faciliten las acciones de diagndéstico o de resolucion de
problemas productivos no previstos o no prescriptos.

Para saber como se especifica una competencia laboral debbemos conversar,
dialogar con los/las trabajadores/as que la ejercen como parte de su profesion
coftidiana.

Es interesante observar que las personas tfrabajan, se desenvuelven en distintos
roles laborales, pero rara vez se detienen a reflexionar sobre qué hacen, cémo
lo hacen, cdmo se dan cuenta de que estdn obrando bien, con calidad, en
condiciones seguras de frabajo.

Para llegar a la reconstruccion de los saberes, las técnicas y las decisiones que
se movilizan para el ejercicio de una profesion o de un rol laboral en las
organizaciones productivas, hemos seleccionado una metodologia de trabajo
gue se denomina "andlisis funcional'.

4.5.2 Analisis Funcional

Esta metodologia consiste en un proceso de investigacion que se realiza sobre
organizaciones productivas concretas, que actian en un determinado campo
de produccidén de bienes o de servicios.

El primer paso de esta metodologia implica seleccionar un conjunto de
empresas U organizaciones productivas que, desde el punto de vista de las
calificaciones que detentan sus trabajadores/as, resulten representativas del
sector de actividad que se quiere investigar.

El segundo paso consiste en seleccionar una empresa concreta o una
organizacion productiva a fin de estudiar -dentro de ella- uno, varios o todos los
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roles ocupacionales que contribuyen a alcanzar el propdsito clave de la
empresa.

El tercer paso implica definir el propdsito clave que caracteriza el objetivo de la
organizacion y el marco de condiciones dentro del cual se pretende alcanzarlo.

La estructura de enunciado del propdsito clave, indica que estamos
enunciando una accidn, un objeto o resultado de la accién, y las condiciones
para su logro.

La estructura gramatical que nos permite caracterizar la accion, definir sobre
qué objeto éstarecae, y en qué condiciones lo hace, es la siguiente:

VERBO + OBJETO + CONDICION

La forma que adopta este enunciado resulta importante porque es la misma
que luego se empleard, en cascada, para enunciar todas las acciones que
cada uno de los/las tfrabajadores/as realiza en la empresa.

Esto significa que, si el proposito clave de la empresa es enunciado en términos
de accidén, de objeto o resultado de la accién y de las condiciones requeridas
para alcanzarlo, asi serén enunciadas todas las actividades que desarrolle cada
uno/a de los/las trabajadores/as de la empresa.

De ello se desprende que, todas las acciones de los/las trabajadores/as,
deberdn estar orientadas a obtener un resultado determinado en condiciones
determinadas, o que lo obtendrdn mediante el uso de determinados criterios.
No existen acciones que no agreguen valor y no sean realizadas bajo las reglas
de un criterio pertinente y coherente con el propdsito clave de la empresa
entendida como sistema.

El cuarto paso consiste en definir las funciones, las subfunciones o los grandes
grupos de actividades con los que se organiza una empresa, con el objeto de
concretar el propdsito clave enunciado.

El quinto paso apunta a seleccionar, dentro de esas funciones y/o subfunciones,
los roles laborales criticos que mejor contribuyen a que la organizaciéon alcance
el propdsito clave enunciado.

El sexto paso se cumple una vez seleccionado el rol laboral. Para ello se
convocard a los/as trabajadores/as que ejercen ese rol y se los/as entrevistard
para conversar sobre las acciones que realizan, los productos o resultados que
obtienen y los criterios por los cuales se orientan para actuar o para obtener un
determinado resultado. Este relevamiento serd tambiéen realizado siguiendo el
enunciado VERBO + OBJETO + CONDICION, pues se trata de establecer como
se obtiene el proposito clave definido para cada una de las acciones de cada
trabajador/a.

El séptimo paso consiste en reconstruir un conjunto de acciones del frabajador
o de la frabajadora, las cuales serdn reagrupadas en grandes funciones y/o
subfunciones.

14



El reagrupamiento tendrd como criterio que las funciones constituyan una
unidad de sentido en términos de empleo y de formacion. Esto implica reunificar
un conjunto de actividades representativas de una parte significativa del
proceso de produccion de un bien o servicio, lo suficientemente compleja
como para que un individuo pueda ser seleccionado laboraimente para
realizarla y que, a los fines de su correcta ejecucion, la persona seleccionada
deba recibir formacioén profesional.

El octavo paso consiste en reconstruir para cada uno de los elementos de
competencia -que serd enunciado como VERBO + OBJETO + CONDICION- los
criterios que se ponen en juego para llevar a cabo esa subfuncidn en
concordancia con el propdsito clave de la empresa. Los criterios expresan las
condiciones que deben cumplirse para que la readlizacién enunciada en el
elemento de competencia se ajuste a los requisitos de dimensiones diversas -
calidad, productividad, seguridad, entre otros- de manera coherente con el
propdsito clave de la empresa.

El noveno paso representa el enunciado de los signos a partir de los cuales el/la
trabajador/a evidencia -o se le hace evidente- que los procedimientos que ha
seguido en su accionar -o los resultados parciales obtenidos, o las reflexiones
realizadas para fomar las decisiones- son correctos y corresponden alas "buenas
practicas" sugeridas por la empresa.

Los resultados del andlisis funcional se expresan en mapas funcionales. Es posible
obtener un mapa funcional por empresa, el cual expresard el propdsito clave
de la organizacion y las funciones que agrupan, asu vez, las diversas actividades
que se desarrollan en la misma. Queda expuesta en él la estructura
organizacional de la institucidon empresarial, cuya visualizaciéon resulta de gran
utilidad para sus procesos de reorganizacion en tanto revela la coherencia de
dichos procesos con el logro del propdsito clave de la empresa.

Cuando el "'mapa funcional" se construye a partir de un rol laboral, representa
las distintas funciones y subfunciones que el/la trabajador/a debe desarrollar
para alcanzar el propdsito clave de su rol.

El mapa funcional es una reconstruccidn que permite hacer conscientes las
contribuciones especificas que realiza cada subsector, empresa, organizacion
o departamento dentro de una empresa -0 determinada ocupacién o rol
laboral- respecto de la produccidon de bienes y servicios, de acuerdo al nivel
tecnoldgico alcanzado y a los valores sociales, éticos y de convivencia que se
desean custodiar.

4.5.3 Estandarizacion de Competencias Laborales

La estandarizacion de competencias laborales es un proceso de construccion
de consensos entre actores. Cuando se lleva a cabo en una empresa, alcanzar
los consensos es mds fdcil y posible. Cuando se trabaja a nivel del sector de
actividad, constituye una construccion de consensos mdas compleja. Por una
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parte, debe apelarse a la vocacion de los actores para transparentar los
contenidos que, en las actuales y multiples formas de organizar el trabajo,
adquieren las calificaciones de las ocupaciones o de los roles laborales
seleccionados.

4.5.4 Estandar de Competencia

La norma de competencia contiene una serie de descriptores a partir de los
cuales se pretenden reflejar las buenas practicas profesionales esperables como
piso de un determinado rol laboral. La validez de los descriptores, que
mencionaremos a continuacién, debe ser acordada entre los actores.

Unidad de competencia: funcién productiva que describe el conjunto de las
actividades diferenciadas que serdn cumplidas desde el rol laboral
seleccionado.

Elemento de competencia: desagregacion de la funcidén principal que
pretende especificar algunas de las actividades clave o la actividad critica de
la funcion. Una funcidn, segin su complejidad o su variedad, puede
especificarse en uno o en varios elementos de competencia:

Criterios de desempeno: descriptor de las reglas o juicios técnicos y éticos que
orientan a el/la trabajador/a y éste/a aplica en el ejercicio profesional.

Evidencias de desempeno: descriptor de los signos que fransparentan o sirven
para controlar que un determinado proceso estd siendo realizado de acuerdo
con "buenas prdcticas".

Evidencias de producto: descriptor de los signos de evidencia tangibles en el
nivel de los resultados o del producto, cuando se ha actuado a partir de
consagrar las "obuenas prdcticas".

Evidencias de conocimiento: descriptor del conocimiento cientifico -
tecnoldgico que permite al trabaojador o a la frabajadora comprender,
reflexionar y justificar los desempenos competentes.

Campo de aplicacion: describe los diferentes contextos tecnologicos y
organizacionales en los que puede insertarse una persona, y en los que puede
ser evaluada para darle mayor universalidad a sus competencias.

Lineamientos generales para la evaluacion: establece los métodos de
evaluacion y las mejores formas de recoleccion de evidencias para acreditar o
para certificar competencias.

En la unidad y en el elemento de competencia se consideran las actividades
que pueden ser realizadas por un individuo.

4.6 Diseno Curricular de la Formacién Basada en Competencias

Los beneficios de un sistema de estdndares de competencias son numerosos.
Para las empresas, el sistema proporciona informacion objetiva sobre las
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competencias de los trabajadores, reduciendo asi los costos de contratacion y
aumentando su capacidad para gestionar infernamente los recursos humanos.

Al aplicar competencias relacionadas con las normas internacionales de
excelencia, las empresas también pueden aumentar su productividad vy
competitividad general. Para los trabajadores, el sistema supone un medio
validado de demostrar los conocimientos que poseen y lo que saben hacer.

Los profesionales pueden aumentar su empleabilidad y movilidad laboral
mostrando las competencias que han adquirido en cualquier contexto, no sélo
mediante una educacion o capacitaciéon formal. Para la sociedad en general,
un sistema de estdndares de competencias crea un vinculo mds evidente entre
las competencias que requieren los empleadores y la educacion vy
capacitacién que reciben los profesionales. Los programas de capacitacion
resultan mds eficaces cuando son capaces fortalecer las capacidades de
actuacion de los profesionales en mercados cada vez mds innovadores vy
competitivos.

La experiencia también sugiere que cuando las empresas adoptan sistemas de
estdndares de competencia, se reducen los riesgos ocupacionales por una
capacitacién inadecuada.

El nuevo paradigma productivo presenta fuertes exigencias a los profesionales
en términos de aprendizaje, de responsabilidad, de autonomia. En este sentido,
implica no sélo una revolucion en la division técnica del trabajo sino también en
las relativas a la gestion y a la capacidad de los profesionales y de las
organizaciones para enfrentar procesos de aprendizaje confinuos. Este
paradigma comienza a requerir nuevas cdalificaciones en los profesionales y
presenta un modelo de flexibilidad y polivalencia funcional que se traducird en
nuevos requerimientos en materia de seleccion, de capacitacion, de salarios,
de condiciones de trabagjo.

Para atender estas nuevas exigencias y requerimientos en torno a la definicion
de profesionalidad, resultard necesario reformular disenos curriculares,
contenidos cientificos y tecnoldgicos, formas de evaluaciéon y formacion de los
cursos vinculados a este tipo de desarrollos.

En la actualidad, la existencia de acciones de formacion profesional impulsadas
desde diversos dmbitos que no se rigen por los mismos patrones de disefo, de
exigencia, de evaluacion y de reconocimiento de los certificados que expiden,
infroduce la necesidad de establecer una unidad de referencia objetiva,
construida y validada por consenso con los actores provenientes de dmbitos
especificos de la produccion, del frabajo y de la docencia. Esta unidad de
reconocimiento, medida y referencia es la competencia laboral.

4.6.1 Estandarizacion de Competencias Profesionales

La estandarizacion de competencias profesionales es un proceso de
construccion de consensos entre actores. Cuando se lleva a cabo en una
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empresa, alcanzar los consensos es mas facil y posible. Cuando se frabaja a
nivel del sector de actividad, constituye una construccion de consensos mds
compleja. Por una parte, debe apelarse a la vocacion de los actores para
transparentar los contenidos que, en las actuales y multiples formas de organizar
el trabajo, adquieren las calificaciones de las ocupaciones o de los roles
laborales seleccionados.

4.6.2 Los estandares de competencia profesional como referencia para
el diseno del curriculo formativo

La competencia profesional se basa en las capacidades que el individuo pone
en juego en situaciones reales de trabajo. Estas capacidades se desarrollan a
través de las diversas oportunidades de aprendizaje que nos da el mundo de la
vida (vida social, vida escolar, vida comunitaria, vida laboral). En el vivir -y en la
vida laboral- las capacidades se crean sin un plan previo; constituyen
oportunidades de aprendizaje que van a ser reorganizadas y resignificadas por
el propio sujeto en forma espontdnea y sin programacion.

La capacitacion y la formacion profesional ofrecen una oportunidad de
aprendizaje organizada y planificada, en la cual se programa conscientemente
la formacion de las capacidades que permitirdn dar sustento a la competencia
profesional, a los pensamientos que la generan, a las habilidades y a las
destrezas puestas en accién, a la forma singular de abordar un hecho
determinado o una situacion problemdatica mediante la busqueda de la forma
de plantear la resolucidn de los problemas o de anticiparse a los posibles
incidentes. El sentido de una curricula profesional se refiere a su posibilidad de
realizar un desarrollo programado de la competencia profesional que debe
detentar un determinado perfil en su actuacion.

En el capitulo 1, se desarrollard la primera tipologia de propuesta,
correspondiente al estdndar de competencia profesional en investigacion
aplicada al desarrollo de energias renovables y eficiencia energética, con base
a la adaptacion de las orientaciones metodoldgicas expuestas.

En el Capitulo 2, se desarrollard la segunda fipologia de propuesta,
correspondiente al Curriculo de Formacion Basada en Competencias de
investigacion aplicada al desarrollo de energias renovables y eficiencia
energética, con base a la adaptacion de las orientaciones conceptuales
expuestas.
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5 OBIETIVOS

5.1 Obijtivo General

Disenar propuestas justificadas para la implementaciéon de cursos nuevos o la
adaptacion de ofertas ya existentes en el drea de Energias Renovables y/o
Eficiencia Energética para el Sub Sistema de Educacion Superior de Formacion
Profesional.

5.2 Objetivos Especificos

e Disenar el Estdndar de Competencia Profesional del Diplomado en
Investigacion Aplicada Al Desarrollo de Energias Renovables y Eficiencia
Energética para la Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”

e Disenar el Curriculo de la Formacion Basada en Competencias del del
Diplomado en Investigacion Aplicada Al Desarrollo de Energias Renovables
y Eficiencia Energética para la Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”
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CAPITULO 1.- ESTANDAR DE COMPETENCIA PROFESIONAL EN
INVESTIGACION APLICADA AL DESARROLLO DE ENERGIAS RENOVABLES Y
EFICIENCIA ENERGETICA UNIVERSIDAD CATOLICA BOLIVIANA “SAN
PABLO”. (PROPUESTA 4)
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1 PROPUESTA 4: ESTANDAR DE COMPETENCIA PROFESIONAL EN
INVESTIGACION APLICADA AL DESARROLLO DE ENERGIAS
RENOVABLES Y EFICIENCIA ENERGETICA UNIVERSIDAD CATOLICA
BOLIVIANA “SAN PABLO”

1.1 Mapa Funcional de la Calificacién Profesional

Tabla 4: Mapa Funcional Investigacion Aplicada al Desarrollo de Energias Renovables y

Unidad de competencia

CGIADOO1.

Sustentar propuestas
técnicas de solucién de
situaciones
problemdticas
identificadas, de
acuerdo conlas
caracteristicas,
alcances, etapas y
métodos de
investigacion aplicada
al desarrollo.

Fuente: Elaboracion Propia

Eficiencia Energética.

Elemento de
Competencia

G.1.

Establecer
procedimientos
metodoldgicos en funcidn
al tipo, alcance y diseno
de la investigacion
aplicada al desarrollo.

G.2.

Aplicar estrategias y
metodologias de gestién
de acuerdo con los
requerimientos del
proyecto de investigacién
aplicada al desarrollo y la
normativa académica
institucional.

G.3.

Promover la difusion
idénea de lecciones
aprendidas, resultados,
productos y conclusiones
del proceso de
investigacion aplicada all
desarrollo de acuerdo
con las necesidades,
intereses y perfiles del
publico metay las
instituciones beneficiarias.
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Criterios de desempeio
Competente

G.1.1. Las caracteristicas y etapas
de la investigacion son
identificadas en funcién a los
requerimientos de las propuestas
técnicas de investigacion
aplicada y desarrollo tecnoldgico.
G.1.2. Las situaciones
problemdticas son
apropiadamente determinadas
de acuerdo con los
requerimientos metodoldgicos y
procedimentales de investigacion.
G.1.3. El objeto de investigacién
es caracterizado en el marco del
alcance de la investigacion.

G.2.1. El Proceso de investigacion
es planificado en funcién a la
estrategia de gestion.

G.2.2. Las actividades estdn
organizadas en funcion al
alcance y objetivos de
investigacion.

G.2.3. Los procedimientos
metodoldgicos son ejecutados en
funcién de resultados y productos
del proceso de investigacion.

G.3.1. Los resultados y productos
de la investigacion son
sistematizados en el marco de los
requerimientos y normativa de
elaboraciéon de textos
académicos y/o cientificos.

G.3.2. Los recursos y medios
requeridos de presentacion de los
resultados y productos de
investigacién son determinados
en funcién de las caracteristicas
de los interlocutores.



1.2 Descriptores del Estandar de Competencia Profesional de
Investigacion Aplicada al Desarrollo de Energias Renovables y
Eficiencia energética

Tabla 5: Descriptores del elemento de competencia G1

DESCRIPCION DE ELEMENTOS DE COMPETENCIA

Titulo de la unidad de competencia: Sustentar propuestas
técnicas de solucidn de situaciones problemdticas
Cadigo: identificadas, de acuerdo con las caracteristicas,
alcances, etapas y métodos de investigacion aplicada
al desarrollo.

Propdsito de la unidad de competencia: Proporcionar los pardmetros que permitan
identificar la competencia del candidato/a para manejar los componentes de la
formacion profesional para su aplicacion en procesos formativos.

Elementos de Competencia Laboral (E.C.L) que conforman la unidad de
competencia:

Titulo del elemento:

G.1. Establecer procedimientos metodolégicos en funcion al
tipo, alcance y diseno de la investigacién aplicada al
desarrollo.

Referencia: 1 de 3

Criterios de desempeno. La persona es competente cuando:

Las caracteristicas y etapas de la investigacién son identificadas en
G.1.1. funcién a los requerimientos de las propuestas técnicas de investigaciéon
aplicada y desarrollo tecnoldgico.

Las situaciones problemdticas son apropiadamente determinadas de

1.2, L L .

G acuerdo con los requerimientos metodoldgicos y procedimentales de
investigacion.

G.13 El objeto de investigacion es caracterizado en el marco del alcance de

la investigacién.

Rango de aplicacién:

Categoria: Clase:
Investigacion (x) | Concepto (x) | Caracteristica
1. Innovacién () | Enfoque (x) | Metodologia
Desarrollo (x) | Lineamiento (x) | Normativa
Evidencias de desempeno. La persona es competente cuando:
1. \ No requerida
Evidencias de producto. La persona es competente cuando presenta:
1. \ No requerida

Evidencias de conocimiento. La persona es competente cuando:

Identifica concepciones, métodos, fases y etapas de la investigacién en

1. relacion con el enfoque de proyectos de desarrollo cientifico
tecnolégico.
Describe concepciones, métodos, fases y etapas de la investigacién en
2, relacion con el enfoque de proyectos de desarrollo cientifico
tecnolégico.

Define los conceptos fundamentales de la Investigacion Aplicada all
Desarrollo con precision académica en la argumentacién.

Analiza problemdticas, factores, alcances, efectos y resultados
4, probables del proceso de Investigacion Aplicada al Desarrollo en el
marco del método cientifico.
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Evidencias de actitudes / habitos / valores. La persona es competente cuando

presenta:.
1 Limpieza: La manera en que elabora las pruebas objetivas y

) cuestionarios sin tfachaduras vy libres de suciedad.
2 Orden: La manera en que presenta las pruebas objetivas y

’ cuestionarios en formatos estandarizados
3 Cumplimiento: La manera en que entrega las pruebas objetivas y

) cuestionarios en los plazos y requerimientos establecidos

Tolerancia: La manera en que se mantiene ecudnime durante el

4, desarrollo de las sesiones incluso en el caso de argumentos insistentes

contrarios a los suyos.

Lineamientos generales para la evaluacién:

Los candidatos deberdn someterse a una prueba objetiva y
cuestionarios para la demostracién del dominio sustantivo mencionados
en las evidencias de conocimientos,

2.

Las evidencias de actitudes serdn evaluadas durante la aplicacién de
la prueba objetiva y o cuestionario, asi como en la exposicidon
dialogada de sus argumentos.

Fuente: Elaboracion Propia

23




Tabla 6: Descriptores del elemento de competencia G2

DESCRIPCION DE ELEMENTOS DE COMPETENCIA N.° | 2/3

Titulo de la unidad de competencia: Sustentar propuestas
técnicas de solucidn de situaciones problemdticas
Cadigo: identificadas, de acuerdo con las caracteristicas,
alcances, etapas y métodos de investigacion aplicada
al desarrollo.

Propdsito de la unidad de competencia: Proporcionar los pardmetros que permitan
identificar la competencia del candidato/a para manejar los componentes de la
formacion profesional para su aplicacion en procesos formativos.

Elementos de Competencia Laboral (E.C.L) que conforman la unidad de
competencia:

Titulo del elemento:

G.2. Aplicar estrategias y metodologias de gestién de
Referencia: 2 de 3 acuerdo con los requerimientos del proyecto de
investigacion aplicada al desarrollo y la normativa
académica institucional.

Criterios de desempeno: La persona es competente cuando:

G.2.1 El Proceso de investigacién aplicada es planificado en funcidn ala
o estrategia de gestion.

G.2.2 Las actividades estdn organizadas en funcidn al alcance y objetivos de
e investigacion.

G.23 Los procedimientos metodoldgicos son ejecutados en funcion de
e resultados y productos del proceso de investigacion.

Rango de aplicacién:

Categoria: Clase:
Investigacion (x) Concepto () | Caracteristica | (X)
1. Innovacién () | Enfoque (X) | Metodologia | (X)
Desarrollo (x) Lineamiento (X) | Normativa (X)

Evidencias de desempeno. La persona es competente cuando

El proceso y las actividades son orientadas con base a estrategia
1. metodoldgica (tema, problemas, objetivos, alcance y disefio de la
investigacion)

Las técnicas integradoras, participativas y cooperativas de recogida de
2. datos y planeacidn son aplicadas con base a sus procedimientos y
caracteristicas metodoldgicas.

Las herramientas informatizadas (MS Project) son apropiadas a la
gestion de proyectos de investigacién aplicada al desarrollo, en funcién
a los requerimientos de planificacion, monitoreo, control y evaluacién
institucionales.

Evidencias de producto. La persona es competente cuando presenta:

El Perfil de Proyecto en el formato estandarizado en funcién a los

requerimientos de la rubrica de evaluacion

La Matriz Gantt exportada e impresa del MS Project con las
2. caracteristicas requeridas por el sistema de planificacién, monitoreo
control y evaluacion institucionales

La planilla de presupuesto exportada e impresa del MS Project con las
3. caracteristicas requeridas por el sistema de planificacion, monitoreo
control y evaluacion institucionales
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Evidencias

de conocimiento. La persona es competente cuando:

Describe técnicas e instrumentos de recogida de datos de acuerdo con
los requerimientos de aplicacién de diagndstico de necesidades,
intereses y problemas que definan y acoten la temdtica, el problema,
los objetivos, el alcance y el diseno del proyecto de investigacién

Describe técnicas e instrumentos de planificacion, monitoreo, control y

2, evaluacién de acuerdo con los requerimientos de gestién del proyecto
de investigacion.
Analiza la problemdtica del desarrollo sostenible y las energias en el
3. marco normativo de las politicas publicas del contexto nacional, las
condiciones ambientales, econdmicas y tecnoldgicas.
Evidencias de actitudes / habitos / valores. La persona es competente cuando
presenta:
1 Limpieza: La manera en que elabora las pruebas objetivas y
) cuestionarios sin tfachaduras vy libres de suciedad.
2 Orden: La manera en que presenta las pruebas objetivas y
) cuestionarios en formatos estandarizados
3 Cumplimiento: La manera en que entrega las pruebas objetivas y
) cuestionarios en los plazos y requerimientos establecidos
Tolerancia: La manera en que se mantiene ecudnime durante el
4, desarrollo de las sesiones incluso en el caso de argumentos insistentes

contrarios a los suyos.

Lineamientos generales para la evaluacién:

Para la evaluacion de los criterios de desempeno el/la evaluador/a
utilizara una guia de observacién de desempeno.

Para la evaluacion de las evidencias de producto el/la evaluador/a

2. utilizard una rlbrica de evaluaciéon por producto.
3 Los candidatos deberdn llenar los formatos institucionales de perfil de
) proyecto sin cometer errores.

Los candidatos deberdn someterse a una prueba objetiva y

4, cuestionarios para la demostracion del dominio sustantivo mencionados
en las evidencias de conocimientos,
Las evidencias de actitudes serdn evaluadas durante la aplicacién de

5. la prueba objetiva y o cuestionario, asi como en la exposicidon

dialogada de sus argumentos.

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 7: Descriptores del elemento de competencia G3

DESCRIPCION DE ELEMENTOS DE COMPETENCIA N.°| 3/3

Titulo de la unidad de competencia: Sustentar propuestas
técnicas de solucion de situaciones problemdaticas
identificadas, de acuerdo con las caracteristicas, alcances,
etapas y métodos de investigacion aplicada.

Caodigo:

Proposito de la unidad de competencia: Proporcionar los pardmetros que permitan
identificar la competencia del candidato/a para manejar los componentes de la
formacion profesional para su aplicacion en procesos formativos.

Elementos de Competencia Laboral (E.C.L) que conforman la unidad de
competencia:

Titulo del elemento:

G.3. Promover la difusion iddnea de lecciones aprendidas,
resultados, productos y conclusiones del proceso de
investigacion aplicada de acuerdo con las necesidades,
intereses y perfiles del pUblico meta vy las instituciones
beneficiarias.

Referencia: 3 de 3

Criterios de desempeno: La persona es competente cuando:

Los resultados y productos de la investigacién son sistematizados en el
G.3.1. marco de los requerimientos y normativa de elaboracién de textos
académicos y/o cientificos
G.3.2 Los recurso y medios de presentacion de los resultados y productos de
e investigacion son determinados en funcién de las caracteristicas de los
interlocutores.
Rango de aplicacién:
Categoria: Clase:
Investigacion (x) | Concepto () | Caracteristica | (X)
1. Innovacién () | Enfoque () | Metodologia ()
Desarrollo (x) | Lineamiento (X) | Normativa (X)

Evidencias de desempeno. La persona es competente cuando:

1. No requerida

Evidencias de producto. La persona es competente cuando presenta:

El reporte de final de investigacién aplicada estd elaborado en el
1. marco de la normativa institucional y las especificaciones técnicas de
produccién de textos cientificos.

Los soportes de presentaciéon de resultados y productos de la
Investigacion aplicada cumplen con los requerimientos técnicos,
estéticos y comunicativos requeridos por el reglamento de defensa de
proyectos de investigacion aplicada.

Evidencias de conocimiento. La persona es competente cuando:

Identifica las caracteristicas para la preparaciéon y presentacion de la
1. investigacion en el marco la normativa y reglamentos institucionales y
las especificaciones técnicas de produccién de textos cientificos.
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Evidencias de actitudes / habitos / valores. La persona es competente cuando

presenta:.
1 Limpieza: La manera en que elabora las pruebas objetivas y

) cuestionarios sin tachaduras vy libres de suciedad.
2 Orden: La manera en que presenta las pruebas objetivas y

) cuestionarios en formatos estandarizados
3 Cumplimiento: La manera en que entrega las pruebas objetivas y

) cuestionarios en los plazos y requerimientos establecidos

Tolerancia: La manera en que se mantiene ecudnime durante el

4. desarrollo de las sesiones incluso en el caso de argumentos insistentes

contrarios a los suyos.

Lineamientos generales para la evaluacién:

Los candidatos deberdn someterse a una prueba objetiva y
cuestionarios para la demostracién del dominio sustantivo mencionados
en las evidencias de conocimientos,

Las evidencias de actitudes serdn evaluadas durante la en la exposicidn

2. dialogada de sus argumentos de defensa del proyecto de investigaciéon
aplicada.
3 Para la evaluacion de las evidencias de producto el/la evaluador/a
) utilizard una rlbrica de evaluaciéon por producto.
Para la evaluacion de la defensa interna y final de proyecto de
4 investigacion aplicada, el/la evaluador/a utilizard la misma rdbrica de

evaluaciéon socializada en la defensa interna con los candidatos a la
titulacion académica.

Fuente: Elaboracion Propia
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2

CONCLUSIONES

La demanda posgradual de la Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”
de Asistencia Técnica a la Cooperacion Alemana para el Desarrollo tiene
foco en el Topico de la formacién para la Investigacidon Aplicada al
Desarrollo de EERR vy EE.

Diplomado especifico en Energias Renovables tiene potencial de impacto
en la capacitacion de docentes, egresados y estudiantes de grado
licenciatura y técnico superior. Requieren como minimo 240 horas
académicas presenciales de acuerdo con las exigencias del Comité
Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB).

El diplomado es un curso de capacitacion sin reconocimiento de grado
académico, en tanto que en términos de impacto la formacidon de maestria
confiere grado académico posgradual. Requiere como minimo 960 horas
académicas presenciales de acuerdo con las exigencias del Comité
Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB).

Existe una masa critica de quince (15) de cuarenta (40) postulantes, de
acuerdo con sondeo, con disposicion y condiciones para optar por el titulo
de Magister en la Universidad Catdlica Boliviana con la modalidad de
convalidacion de diplomados y bagjo la condicion de cursar el Ultimo
diplomado referido a Investigacion Aplicada al Desarrollo de EERR vy EE.

La modalidad de convalidacion de diplomados para la titulacion en la
Maestria en Energias Renovables de la Universidad Catdlica Boliviana es
viable si el costo de titulacidon corresponde al costo acumulado de la
colegiatura de los diplomados, en términos comparativos con el estdndar de
costo de maestria comparativos con el CIDES -UMSA y CEPIES -UMSA.

La curricula de formacioén requiere cambiar del modelo de formaciéon por
contenidos al modelo de formacién basado en competencias de acuerdo
con las prescripciones del Modelo Académico del sistema de la Universidad
Boliviana. Potencialmente este es un impacto factible a nivel de posgrado.
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3 RECOMENDACIONES

Recomendaciénl.- Promover una estrategia conjunta entre la Cooperacion
Alemana al Desarrollo ejecutado por la GIZ y el Ministerio de Energias, para
incluir a profesionales servidores publicos del Viceministerio de Electricidad vy
Energias Alternativas en programas de capacitaciéon y/o formacion posgradual
en las ofertas sondeadas.

Recomendacidn 2.- Focalizar la asistencia técnica en el disefio de propuestas
en los tépicos referidos a Energias y Eficiencia Energética, para las universidades
sondeadas, en el marco del alcance del Programa de Energias Renovables de
la Cooperacion Alemana al desarrollo ejecutado por la GIZ en coordinacion
con el Ministerio de Energias.

Recomendacién 3.- Focdalizar la asistencia técnica en el disefo de Perfiles
Profesionales por Competencias (Estdndares de Competencia Profesional) y la
formacion profesional posgradual basada en competencias (Curriculo de
formacion basada en Competencias) para la Investigacion Aplicada al
Desarrollo de EERR y EE de las universidades sondeadas.

Recomendacidn 4.- Determinar los tépicos prioritarios que son factibles de ser
desarrollados en 240 horas académicas presenciales para promover el
Diplomado Especifico en Eficiencia Energética.
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CAPITULO 2.- DISENO CURRICULAR DE LA FORMACION BASADA EN
COMPETENCIAS DEL CURSO DIPLOMADO: INVESTIGACION APLICADA AL
DESARROLLO DE ENERGIAS RENOVABLES Y EFICIENCIA ENERGETICA.
UNIVERSIDAD CATOLICA BOLIVIANA “SAN PABLO” (PROPUESTA 5)
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1.  PROPUESTA 5: DISENO CURRICULAR DE LA FORMACION BASADA EN

COMPETENCIAS DEL CURSO DIPLOMADO: INVESTIGACION APLICADA

AL DESARROLLO DE ENERGIAS RENOVABLES Y EFICIENCIA
ENERGETICA. UNIVERSIDAD CATOLICA BOLIVIANA “SAN PABLO”

1.1 Datos Generales

Tabla 8: Datos Generales

DATOS DE FORMACION DATOS CURRICULARES
AREA DE Investigacion, Innovacion .
: Sigla: IAD-EERR-EE-1.0
COMPETENCIA y Desarrollo
NIVEL : Posgrado Carga Horaria Semanal:
CICLO DE C itacion/C g g § o
apacitacion/Curso . : =
, , opaciiacion=y Tt 20 |[|g 4 |[ZT e T 45
FORMACION Diplomado c o] o ©
C Q < o
< <
TIPO DE General Carga Horaria Semestral
COMPETENCIA 9
, 8 z o 5
DI DE o . j =
coplco CGIADOO1 o 280 o 560 S 840 Yo} 630
COMPETENCIA O O 3] o
@) O < [
< <
CODIGO DE COMPETENCIA PROFESIONAL A LA L. L.
Créditos Académicos
QUE APORTA EN EL MAPA FUNCIONAL
------------------------ s 7 2 14 S o 2 5 21
& < -

SECUENCIA CURRICULAR (Pre-requisitos)

Diplomado/s Precedentes Diplomado/s Subsecuentes
DIPLOMADO 1. Diplomado en Energias
Renovables y Alternativas: Geotérmica,
Litio Y Biomasa (GLIB)

DIPLOMADO 2. Diplomado en Energias
Renovables y Alternativas: Solar, Edlica e
Hidrica (SEHID)

DIPLOMADO 3: Diplomado en Energias
para la Sostenibilidad

Ninguno

Fuente: Elaboracion Propia
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1.2 Malla Curricular de la Titulacion

Tabla 9: Malla Curricular de la Titulacién

DIPLOMADO: INVESTIGACION APLICADA AL DESARROLLO

PROGRAMA DE ENERGIAS RENOVABLES Y EFICIENCIA ENERGETICA
MODALIDAD PRESENCIAL
280 Horas Académicas
MobuLo | Mobuio 1l Mobuio il MobuLo IV MobuLo V
INVESTIGACION METODOLOGIA DE LA LA ESTRATEGIA DE CASOS DE ESTUDIO TALLER DE
APLICADA AL INVESTIGACION INVESTIGACION ENERGIAS INVESTIGACION Y
MODULOS DESARROLLO DE APLICADA AL APLICADA AL RENOVABLES Y ELABORACION DE
EERR Y EE. DESARROLLO DE EERR DESARROLLO DE EERR EFICIENCIA PROYECTOS DE EERRR
Y EE. Y EE ENERGETICA Y EE.
50 H. Acad. 50 H. Acad. 60 H. Acad. 60 H. Acad. 60 H. Acad.
UNIDAD i UNIDAD iii UNIDAD v UNIDAD viii UNIDAD x
ASPECTOS EL PROYECTO DE DISENO DE LA ANALISIS CRITICO DEL NORMAS PARA LA
ESPISTEMOLOGICOS INVESTIGACION ESTRATEGIA DESARROLLO PREPARACION Y
DE LAINVESTIGACION METODOLOGICA PRESENTACION
CENTIFICA 20 H. Acad. 25 H. Acad. 10 H. Acad.
20 H. Acad. 25 H. Acad.
UNIDADES . . .
. UNIDAD vi UNIDAD ix UNIDAD Xi
DIDACTICAS UNIDAD ii UNIDAD iv PERFIL DE PROYECTO TECNICAS DE PRESENTACION DE
EL PROCESO DE CONSTRUCCION DEL 20 H. Acad. PLANEACION RESULTADOS Y
INVESTIGACION MARCO TEORICO PRODUCTOS
CIENTIFICA. UNIDAD Vii 35 H. Acad. 40 H. Acad.
30 H. Acad. 25 H. Acad. GESTION DEL
PROYECTO UNIDAD Xxii
20 H. Acad. DEFENSA DEL
PROYECTO
10 H. Acad.

Fuente: Elaboracién Propia
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1.3 Estructura Modular de la Titulacion

1.3.1 Mddulo 1: Investigacion aplicada al desarrollo de Energias
Renovables y Eficiencia Energética.

Tomando de referencia el mapa funcional del Estdndar de Competencia
Profesional: Investigacion Aplicada Al Desarrollo de Energias Renovables vy
Eficiencia Energética. Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”, se estructura
la relacién entre sus componentes a nivel de elemento de competencia y
criterios de desempeno para el diseno del Mddulo 1: Investigacion aplicada al
desarrollo DE Energias Renovabiles y Eficiencia Energética. (Véase Tabla 6)

Tabla 10: Médulo 1: Investigacion aplicada al desarrollo DE Energias Renovables y
Eficiencia Energética.

COD. | ELEMENTO DE COMPETENCIA DEL ESTANDAR DE REFERENCIA

Establecer procedimientos metodoldgicos en funcién al tipo, alcance y disefio de la
investigacion aplicada al desarrollo.

COD. | CRITERIO DE DESEMPENO DEL ESTANDAR DE REFERENCIA

Las caracteristicas y etapas de la investigacion son identificadas en funcién a los

G.1.1 requerimientos de las propuestas técnicas de investigacion aplicada y desarrollo
tecnolégico.
N° MODULO 1 N.° CONOCIMIENTOS ESENCIALES

Aspectos epistemoldgicos de la investigacion
cientifica

1.1. Introducciéon

1.2. Conceptos bdsicos de epistemologia
1.3. Definicion de Paradigma
1.4. Conocimiento y ciencia
Investigacién aplicada s Ciencias de la Naturaleza y Ciencias Humanas:
1 al desarrollo DE " algunas diferencias
Energias Renovables y . .. o
1.5.1. Concepcion empirico positiva

Eficiencia Energética.

1.5.2. | Concepcidn hermenéutica o interpretativa

Poiesis y praxis: una clave en la comprension de

1.6.
los paradigmas
2 El proceso de investigacion cientifica
2.1. Introduccién
2.2. Etapas del camino

Fuente: Elaboracion Propia
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Doctorado: Disponible en:
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http://uvadoc.uva.es/bitstream/10324/13179/1/Tesis693-150727 .odf

[19] Valero, D. (2014) Tratamiento de las aguas residuales de la industria de la
almendra mediante técnicas electroquimicas. Estudio de la alimentacion de los
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http://rua.ua.es/dspace/handle/10045/4487 4# vpreview
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uence=2
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1.3.3 Mddulo 2: Metodologia de la Investigacion Aplicada al desarrollo
de Energias Renovables y Eficiencia Energética.

Tomando de referencia el mapa funcional del Estdndar de Competencia
Profesional: Investigacion Aplicada Al Desarrollo de Energias Renovables vy
Eficiencia Energética. Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”, se estructura
la relacién entre sus componentes a nivel de elemento de competencia y
criterios de desempeno para el diseno del Médulo 2: Metodologia de la
Investigacion Aplicada al desarrollo de Energias Renovables y Eficiencia
Energética. (Véase Tabla 7)

Tabla 11: Médulo 2: Metodologia de la Investigacion Aplicada al desarrollo de Energias
Renovables y Eficiencia Energética.

COD. ELEMENTO DE COMPETENCIA DEL ESTANDAR DE REFERENCIA
Gl Establecer procedimientos metodoldgicos en funcién al tipo, alcance y disefio de la
investigacion aplicada al desarrollo.
COD. CRITERIO DE DESEMPENO DEL ESTANDAR DE REFERENCIA
G.12 Las situaciones problemdticas son apropiadamente determinadas de acuerdo con
los requerimientos metodoldgicos y procedimentales de investigacion.
G.13 El objeto de investigacion es caracterizado en el marco del alcance de la
investigacioén.
N° MODULO 2 N.° CONOCIMIENTOS ESENCIALES
3 El proyecto de investigacion
3.1. Introduccién
3.2. Eleccién del tema
3.3. Formulacién del problema
3.4. Formulacién de las preguntas de investigaciéon
3.5. Definicion de objetivos
3.6. Elaboracién de hipdtesis
3.7. Justificacién de la investigacién
Metodologia de la 3.8. Definicién del titulo
Investigacion 3.5. Definicién de objetivos
2 Aplicada al desarrollo | 3 4. Elaboracion de hipdtesis
de Energias 4 Construcciéon del marco tedrico
Renovablesy 4.1. Introduccién
Eficiencia Energética. —
4.2. El marco tedrico
43, Revision de la literatura: documentaciony
busqueda de informacién
4.3.1. Fuentes primarias, secundarias y terciarias
43.2. La bUsqueda: localizacidén virtual y/o fisica
433, Criterios para la seleccién de literatura de
consulta en profundidad
434 Estrategias para la lectura y comprensién de
textos académicos

37



N° MODULO 2 N.° CONOCIMIENTOS ESENCIALES

4.3.4.1. | Reproducir / Comprender un texto

4340, Consejos Utiles para la lectura de textos
académicos

4.3.5. Registro de la informacién

44, Elaboracién del marco tedrico: pautas
orientadoras

4.4.1. Aspectos formales

4.4.2. El plagio

4.4.3. Normas Internacionales de citacién APA

Fuente: Elaboracion Propia
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1.3.5 Moddulo 3: La estrategia de Investigacion Aplicada al Desarrollo de
Energias Renovables y Eficiencia Energética.

Tomando de referencia el mapa funcional del Estdndar de Competencia
Profesional: Investigacion Aplicada Al Desarrollo de Energias Renovables vy
Eficiencia Energética. Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”, se estructura
la relacién entre sus componentes a nivel de elemento de competencia y
criterios de desempeno para el diseno del Médulo 3: La estrategia de
Investigacion Aplicada al Desarrollo de Energias Renovables y Eficiencia
Energética. (Véase Tabla 8)

Tabla 12: Médulo 3: La estrategia de Investigacion Aplicada al Desarrollo de Energias
Renovables y Eficiencia Energética.

Cob. ELEMENTO DE COMPETENCIA DEL ESTANDAR DE REFERENCIA

Aplicar estrategias y metodologias de gestion de acuerdo con los requerimientos del
G.2. proyecto de investigacion aplicada al desarrollo y la normativa académica
institucional.

Cob. CRITERIO DE DESEMPENO DEL ESTANDAR DE REFERENCIA

G.2.1. | El Proceso de investigacion es planificado en funcidén a la estrategia de gestion.

G.2.2. | Las actividades estdn organizadas en funcidn al alcance y objetivos de investigacion.

N° MODULO 3 N° CONOCIMIENTOS ESENCIALES
5 Disefo de la estrategia metodoldgica
5.1. Introduccién
5o Definicion del tipo, alcance y disefio de
o investigacion

5.3. Clasificacién de las variables
5.4. Definicidon operacional de la variable
5.5. El muestreo

La estrategia de . ] )

. - 5.6. Técnicas e instrumentos de recogida de datos
Investigacion
3 Aplicada al Desarrollo | 5.6.1. La observacién participante
de Energias
9 5.6.2. Grupo nominal

Renovablesy

Eficiencia Energética. | 5.6.3. Técnica DELPHI
5.6.4. Entrevista en profundidad
5.6.5. Grupos de discusion
5.6.6. Historia de vida
5.7. Procedimientos para el andlisis de los datos
5.7.1. Andlisis cualitativo de los datos
5.7.1.1. Andlisis de contenido
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N° MODULO 3 N° CONOCIMIENTOS ESENCIALES
5.7.1.2. Andlisis del discurso
6 El perfil de proyecto de investigacion
6.1 Elementos del perfil de proyecto
6.2. Funcion del perfil de proyecto
63, Estructura y formato estandarizado del perfil de
proyecto
7 La gestidn de proyectos
7.1 Fases de la gestién de proyectos
7.2. Herramientas digitales de gestion M.S. Project.

Fuente: Elaboracion Propia
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1.3.7 Moédulo 4: Casos de Estudio Energias Renovables y Eficiencia

Energética.

Tomando de referencia el mapa funcional del Estdndar de Competencia
Profesional: Investigacion Aplicada Al Desarrollo de Energias Renovables vy
Eficiencia Energética. Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”, se estructura
la relacién entre sus componentes a nivel de elemento de competencia y
criterios de desempeno para el diseho del Médulo 4: Casos de Estudio Energias
Renovables y Eficiencia Energética. (Véase Tabla 9)

Tabla 13: Médulo 4: Casos de Estudio Energias Renovables y Eficiencia Energética

COD. ELEMENTO DE COMPETENCIA DEL ESTANDAR DE REFERENCIA
G.2 Aplicar estrategias y metodologias de gestion de acuerdo con los requerimientos del
- proyecto de investigacion aplicada al desarrollo y la normativa académica institucional.
COD. CRITERIO DE DESEMPENO DEL ESTANDAR DE REFERENCIA
G.23 Los procedimientos metodoldgicos son ejecutados en funcidn de resultados y productos
7| del proceso de investigacion.
N° MODULO 4 N° CONOCIMIENTOS ESENCIALES
7 Andlisis Critico del Desarrollo
7.1. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
7.2. Desarrollo y Energias Renovables
7.3. Planes, Programas y proyectos energéticos en Bolivia
73] Plan para el desarrollo de las energias alternativas
T | 2025
7.3.2. | NBISO 50001 Sistema de Gestidon de la Energia
7.3.3. | NBISO 50002 Auditorias Energéticas
8 Técnicas de Planeacién
8.1. El FODA
Casos de Estudio
4 Energias Renovables y 8.1.1. El Andlisis FODA

Eficiencia Energética 8.1.2. | Matriz de estrategias

8.1.3. | Lineas estratégicas de investigacién

8.2. El ZOPP

8.2.1. | Andlisis de involucrados

8.2.2 | Arbol de Problemas

8.2.3 | Arbol de Objetivos

8.2.4 Andlisis de Alternativas

8.3. MS Proyect aplicado al proyecto de investigacion
8.4. Matriz Gantt del Proyecto de investigacion Aplicada
8.5. Presupuesto de investigacién aplicada

Fuente: Elaboracién Propia
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1.3.9 Moddulo 5: Taller de Investigacion y elaboracion de proyectos de
Energias Renovables y Eficiencia Energética

Tomando de referencia el mapa funcional del Estdndar de Competencia
Profesional: Investigacion Aplicada Al Desarrollo de Energias Renovables vy
Eficiencia Energética. Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”, se estructura
la relacién entre sus componentes a nivel de elemento de competencia y
criterios de desempeno para el diseho del Médulo 4: Casos de Estudio Energias
Renovabiles y Eficiencia Energética. (Véase Tabla 10)

Tabla 14: Médulo 5: Taller de Investigacion y elaboracion de proyectos de Energias
Renovables y Eficiencia Energética

Cob. ELEMENTO DE COMPETENCIA DEL ESTANDAR DE REFERENCIA

Promover la difusion idénea de lecciones aprendidas, resultados, productos y
G.3. conclusiones del proceso de investigacion aplicada de acuerdo con las necesidades,
intereses y perfiles del pUblico meta y las instituciones beneficiarias.

Cob. CRITERIO DE DESEMPENO DEL ESTANDAR DE REFERENCIA

Los resultados y productos de la investigacion son sistematizados en el marco de los
requerimientos y normativa de elaboracién de textos académicos y/o cientificos.

G.3.1.

Los recursos y medios requeridos de presentacion de los resultados y productos de

G.3.2 . .
investigacién son determinados en funcion de las caracteristicas de los interlocutores.
N° MODULO 5 N° CONOCIMIENTOS ESENCIALES
8 Normas para la preparacién y presentacion de la
' investigacion
8.1. Normas que rigen los trabajos de grado
8.2. Andlisis de reglamentos institucionales
8.3. Andlisis de requisitos académicos
8.4. Andlisis de requisitos documentales
Taller de Investigacién | o Presentacion de resultados y Productos de la
y elaboracion de investigacion
5 proyectos de Energias | o Elaboracién del reporte de final de investigacion
Renovables y aplicada
Eficiencia Energética Elaboracién de la presentacion de resultados y
9.2. productos de la Investigacién aplicada para la

defensa de proyecto

9.3. Elaboracién de la estrategia de difusidon

10 Defensa del Proyecto de investigacion Aplicada a
' Energias Renovables y/o Eficiencia Energética

10.1. | Defensainterna

10.2. Defensa final

Fuente: Elaboracion Propia
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2

ESTRUCTURA DE CARGA HORARIA POR CRITERIO DE DESEMPENO

Tabla 15: Estructura de carga horaria por criterio de desempeno

COoD

CRITERIOS DE DESEMPENO i
COMPETENTE PARA EVALUACION

MADULO

CARGA HORARIA

APRENDIZAJE
TEORICO

DESARROLLO
PRACTICO

DESARROLLO
EXPERIMENTAL
(LABORATORI
0)

TOTALES
CARGA
HORARIA

G.1.1.

Las caracteristicas y etapas de la
investigacién son identificadas
en funcién a los requerimientos
de las propuestas técnicas de
investigacion aplicada y
desarrollo tecnoldgico.

50

G.1. 2

Las situaciones problemdticas
son apropiadamente
determinadas de acuerdo con
los requerimientos metodolégicos
y procedimentales de
investigacion.

20

G.1.3.

El objeto de investigacion es
caracterizado en el marco del
alcance de la investigacion.

30

G.2.1.

El Proceso de investigacion es
planificado en funcién ala
estrategia de gestion.

20

G.2.2.

Las actividades estdn
organizadas en funcion al
alcance y objetivos de
investigacion.

20

40

G.23.

Los procedimientos
metodoldgicos son ejecutados
en funcion de resultados y
productos del proceso de
investigacion.

32

60

G.3.1.

Los resultados y productos de la
investigacién son sistematizados
en el marco de los
requerimientos y normativa de
elaboracion de textos
académicos y/o cientificos.

28

36

G.3.2

Los recursos y medios requeridos
de presentacién de los resultados
y productos de investigacién son
determinados en funcién de las
caracteristicas de los

interlocutores.

20

24

TOTAL, CARGA HORARIA

122

142

16

280

Fuente: Elaboracion Propia

NOTA: Se considera las visitas de campo a proyectos energéticos nacionales dentro de las horas de
desarrollo practico.
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3 CONCLUSIONES

La demanda posgradual de la Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”
de Asistencia Técnica a la Cooperacion Alemana para el Desarrollo tiene
foco en el Topico de la formacién para la Investigacidon Aplicada al
Desarrollo de EERR vy EE.

Diplomados especificos en Energias Renovables tiene potencial de impacto
en la capacitacion de docentes, egresados y estudiantes de grado
licenciatura y técnico superior. Requieren como minimo 240 horas
académicas presenciales de acuerdo con las exigencias del Comité
Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB).

El diplomado es un curso de capacitacion sin reconocimiento de grado
académico, en tanto que en términos de impacto la formaciéon de maestria
confiere grado académico posgradual. Requiere como minimo 960 horas
académicas presenciales de acuerdo con las exigencias del Comité
Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB).

Existe una masa critica de quince (15) de cuarenta (40) postulantes, de
acuerdo con sondeo, con disposicion y condiciones para optar por el titulo
de Magister en la Universidad Catdlica Boliviana con la modalidad de
convalidacion de diplomados y bagjo la condicion de cursar el Ultimo
diplomado referido a Investigacion Aplicada al Desarrollo de EERR v EE.

La modalidad de convalidacion de diplomados para la titulacion en la
Maestria en Energias Renovables de la Universidad Catdlica Boliviana es
viable si el costo de titulacidon corresponde al costo acumulado de la
colegiatura de los diplomados, en términos comparativos con el estdndar de
costo de maestria comparativos con el CIDES -UMSA y CEPIES -UMSA.

La curricula de formacioén requiere cambiar del modelo de formaciéon por
contenidos al modelo de formacién basado en competencias de acuerdo
con las prescripciones del Modelo Académico del sistema de la Universidad
Boliviana. Potencialmente este es un impacto factible a nivel de posgrado.
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4 RECOMENDACIONES

Recomendaciénl.- Promover una estrategia conjunta entre la Cooperacion
Alemana al Desarrollo ejecutado por la GIZ y el Ministerio de Energias, para
incluir a profesionales servidores publicos del Viceministerio de Electricidad vy
Energias Alternativas en programas de capacitaciéon y/o formacion posgradual
en las ofertas sondeadas.

Recomendacidn 2.- Focalizar la asistencia técnica en el disefio de propuestas
en los topicos referidos a Energias Renovables y Eficiencia Energética, para las
universidades sondeadas, en el marco del alcance del Programa de Energias
Renovables de la Cooperacion Alemana al desarrollo ejecutado por la GIZ en
coordinacién con el Ministerio de Energias.

Recomendacién 3.- Focdalizar la asistencia técnica en el disefo de Perfiles
Profesionales por Competencias (Estdndares de Competencia Profesional) y la
formacion profesional posgradual basada en competencias (Curriculo de
formacion basada en Competencias) para la Investigacion Aplicada al
Desarrollo de EERR y EE de las universidades sondeadas.

Recomendacién 4.- Determinar los topicos prioritarios que son factibles de ser
desarrollados en 240 horas académicas presenciales como minimo para
promover el Diplomado Especifico en Eficiencia Energética.
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