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Contexte du Projet

Sinthiou Diam Dior

. . , . Orkhadiere . *)
Chambre froide Activites Lieu Mise en e
: Conservation des oeuvre CROSS
solaire fruits et l6gumes Matam Italia
CONTEXTE EQUIP. PRODUCTIFS ENERGIE ACTIVITES
Stockage des fruits et légumes / Solar\ P s
économiquement trés complexe - - : Beénéficiaire: Sociéte _
o _ ’;”'. Kit d’Intensification de Production
- Diversité des spéculations l"'.. Agricole (SIPA) d’Orkhadiere
- T° de stockage optimale variable .
- Diversité des durées de stockage Cenérgli \;%Volawe & Formalisé
. cley 2 . L, . . A , c *
- Variabilité des prix des spéculations selon le jour Charggr?ngrmde Batteries ofo Group.efnent de prOQUcteurs
- Arbitrage entre stockage interne ... \ 9 kWh / * Quantité de production
...et stockage externe N~—o"V—" S~ —— Importantes
s 7.9 Mio 255 6.3 Séparation _des activités de la
Analyse de rentabilité CEA Mio CEA 13,1 Mio Mio chambre froide de celles du SIPA
économique difficile - CEA avec GIE de femmes gestionnaire

Export &
Setup

.
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Modele economique prévisionnel (Business plan) mensuel

Données clés BP initial

Codts d'investissement (FCFA)

Qté stockée en interne (kg.jour)
Prix moyen du stockage interne (FCFA.kg.jour)

Qté de kg.jour stockés en externe (service)
Prix moyen du stockage externe

Recettes d'exploitation
Part des services externes dans les recettes

Charges

Résultats d'exploitation (bénéfice)
Montant de la dette (principal+ intéréts)

Bénéfice net
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Business plan initial
Données réelles
Externalités
Hypothéses futures

27 143 484 CFA
Capacité de la chambre froide estimée prudente

| - | (2,6 Tonnes) et remplissage de 66% > La réalité
I:t 15 CFA | démontre qu’on stocker jusqu’a 3x plus

| 1725 |

B e e

[ Moo 495 crA |

Modéle de la facturation indépendante des
services de la chambre froide visé au départ

Indicateur Valeur

Projet TRI 10,8%
VAN 7,3 Mio. CFA
| 76336 cra | ROI 1,61
| Zg CFA | Payback 5,51 ans

giz



Données réelles issues des bénéficiaires

Données clés BP initial m

Codlts d'investissement (FCFA) 27 143 484 CFA 27 143 484 CFA 100%
Qté stockée en interne (kg.jour) \ - \ | 980 | | ‘ -
Prix moyen du stockage interne (FCFA.kg.jour) | 15 cFA | [T 140CFA | | 9%
Qté de kg.jour stockés en externe (service) ‘ 1725 ‘ | 1716 | | 99%‘
Prix moyen du stockage externe ‘ 15 CFA ‘ ||] 1,44 CFA | | 10%‘ -
Recettes d'exploitation | 851250CFA |[ M14190CFA | [ 13%]| ¢mm
Part des services externes dans les recettes ‘ 851 250 CFA ‘ | 273 028 CFA | | 9%‘
Charges | 00495cFA|[ | 1276CFA || 1%
Résultats d'exploitation (bénéfice) ‘ 750 755 CFA ‘ | iz 914 CFA | | 15%‘
Montant de la dette (principal+ intéréts) ‘ 5376 236 CFA ‘ i36 CFA | | 100%
Bénéfice net | 37a519cFA |[lR63322CFA | [-0,7 |
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Business plan initial
Données réelles

Externalités

Hypothéses futures

Finalement  part
importante de
stockage interne
a prix dérisoire

Qté stockée
importante, mais
saisonniére

N\

J

1

Chambre
froide utile,
mais ne
génere pas
de revenus

L L

Image partielle des revenus

générés

- Difficulté de mesurer les
gains marginaux du stockage
interne sur le CA du SIPA

Pas de rentabilité

giz



Données réelles issues des bénéficiaires

Durée de collecte de données Datedebut | Nb mois dexploitation Nb de mois avec
données
janv-21 21 M 21
Répartition des résultats Nombre de mois | Moyenne bénéfice % réalisé
21 112914 15%
Résultats Insuffisants (<=25%) _ 17 51770 7%
Résultats Modérés (de 25% a 50%) F 3 233373 [ 31%
Résultats Avancés (de 50% a 75%) ‘ - - 0%
Résultats Excellents (>75%) ‘ 1 790988 r 105%

Provisionnement des bénéfices | AverserselonBP || Averserselonréel | Réellement versé
(FCFA) (FCFA) (FCFA)
Remboursement dette ( 50% bénéfice ) 246 003 56 457 ‘ 42 318
Amortissement ( 30% bénéfice ) 147 602 33874 25391
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Business plan initial

Données réelles
Externalités

Hypothéses futures

Une collecte des données
exhaustive et a jour!
SIPA bien organisé comptablement

Une majorité de
stockage interne
peu rémunérateur

Trouver les

permettent de

maintenir un prix de
stockage rentable

1 mois de stockage
externe (pomme de
terree) qui n'a pu
étre reproduit

Versements réguliers sur un compte
d’épargne interne (pas en banque)

467.000 FCFA mobilisés sur I'épargne
pour la construction d’'un hangar

spéculations qui

&
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Externalités
Hypothéses futures

e, ., . Business plan initial
Externalités liées au pilote iDonnées réelles
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Business plan initial

Hypotheses pour la mise a I’échelle (1) Données réelles

Externalités
Hypothéses futures

Hypothése sur le positionnement business
Externaliser totalement la gestion de la chambre froide en
T—. la positionnant sur un carrefour d‘échange

1

Avantages

- Répartition du service sur un nb + important de producteurs

- Gestionnaire intéressé par la vente de son service

- Seules les spéculations dont le stockage apporte un ‘
avantage économique seront réellement stockées

Colts d'investissement (FCFA) 27 143 484 CFA 27 143 484 CFA 100%

Qté stockée en interne (kg.jour)

Prix moyen du stockage interne (FCFA.kg.jour) | 15 CFA | | -CFA | | o%‘ « Pas de service interne

Qté de kg.jour stockés en externe (service) | 1725 | | 1000 | | 58%‘ « En fixant un prix plus compétitif (10F) les

Prix moyen du stockage externe | 15 CFA | [l 10 CFA | | 67%‘ spéculations qui pourront étre stockées
: seront plus limité, donc hypothése de Qté

Recettes d'exploitation | 851250CFA || 3000000 CFA | [ 35%) réduite

Part des services externes dans les recettes | 1851 250 CFA | Ijoo CFA | | 35%‘

Charges | mooasscra|[ N703a7cra ]| 70%]

Résultats d'exploitation (bénéfice) ‘ ?50 755 CFA ‘ 3654 CFA ‘ | 31%‘

Montant de |a dette (principal+ intéréts) 376 236 CFA EG CFA | | 100% Rentabilité tres difficile a atteindre malgré

[ Bénéfice net 374 519 CFA IIAG 583 CFA ‘ |_0'4 ‘ ]« tout — investissement lourd

iz
| 7 novembre | Titre de la présentation g

Page 8 2022



Business plan initial

Hypotheses pour la mise a I’échelle (2) Données réelles

Externalités
Hypothéses futures

Hypothése sur I'investissement initial

Partir sur une chambre froide de 10m3 ou 5m3 pour /
capter les spéculations a forte valeur ajoutée

1

Le

[ Cots d'investissement (FCFA) 27143 484 CFA 12 878 000 CFA 47% « Baisse de l'investissement de plus de 50%! l‘
Qté stockée en interne (kg.jour) | - || |
Prix moyen du stockage interne (FCFA.kg.jour) | 15 CFA | | | | 0%|
Méme avec une chambre de 5m3, 1Tonne
[ Qté de kg.jour stockés en externe (service) 1725 | 1000 | | 58%|] « de spéculations pourrait étre stockée l‘
Prix moyen du stockage externe 15 CFA E 10 CFA | | 67%| (projection de la capacité 30m3)
Recettes d'exploitation | Bs1250cFa || BOBloococrA | [ 35%)
Part des services externes dans les recettes | 1851250 CFA | I:Z)OO CFA | | 35%|
Charges | ooasscra|[ J703a7cFa [ 70%)
Résultats d'exploitation (bénéfice) [ 750755CFA ][ 229654 CFA | [ 31%|
Montant de la dette (principal+ intéréts) | B76236cra || [ss09crA || 47%| ’l
P : Rentabilité toujours assez loin des
Bénéfice net | 374519 CFA | l:!51 145 CFA | ‘ 0,1 ‘ estimations J
I
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Hypotheses pour la mise a I’échelle (3)

Projection du modéle nigérian de ColdHub

Business plan initial
Données réelles
Externalités
Hypothéses futures

Entreprise auto-exploitante de ses chambres froides
qu’elle installe sur des marchés avec un gestionnaire
chargé de facturer 'usage

Déja plus de 25 unités déployées et expansion
prévue a I’étranger

Codts d'investissement (FCFA) 27 143 484 CFA 24 567 000 CFA 91%
Qté stockée en interne (kg.jour) | - | | | o

: : . Les marchés nigérians sont grands et
Prix moyen du stockage interne (FCFA.kg.jour) | 15 CFA || | [ 0%l

journaliers, assurant une forte demande

] « de stockage

Qté de kg.jour stockés en externe (service) 1725 3000 174%
Prix moyen du stockage externe 15 CFA . 10 CFA 67%

J « Paniers facturés I'équivalent de 10 FCFA le

Recettes d'exploitation |

Part des services externes dans les recettes |

851250 CFA || 900000CFA |
851250CFA || 900000CFA|

kilo

Charges

1100 495 CFA 000 CFA | | 199%
| [ Bop |

Résultats d'exploitation (bénéfice)

[ as07sscen || onao0cea |
Montant de la dette (principal+ intéréts) ‘ 376 236 CFA ‘
7515 A

100%

Bénéfice net ‘
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Modéle a priori rentable...

MAIS

...Des conditions similaires peuvent-elles
étre trouvées au Sénégal?

-
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T +49 228 4460-0
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