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Abkiirzungsverzeichnis

ADEREE

AFEX
AMA
ANME

APIA
AV

CEMP
C3E

CENAFFIF -

COP
CPT

CSP

DFP

DMS

EE
EMC

EPC

EST

GW
IFMEREE

iKI
IMA
INDC

PP
IRENA

Agence nationale pour le Développement des Energies

renouvelables et de I'Efficacité énergétique (Marokkanische Agentur fur
Erneuerbare Energien und Energieeffizienz)

Arab Future Energy Index (Arabischer Energiezukunftsindex)
Auslandsmitarbeiter

Agence nationale pour la Maitrise de I'Energie (Tunesische Agentur far
Energieeinsparung) '

Agence de Promotion des Investissements agricoles

(Tunesische Agentur fur Agrarinvestitionen)

Auftragsverantwortlicher

Certified Energy Management Professional (Zertifizierter Energie-
Manager)

Expert-Spécialiste en Efficacité Energétique (Spezialist in Energieeffi-
zienz)Centre national de Formation de Formateurs et d'Ingénierie de
Formation (Tunesisches Zentrum fir die Ausbildung von Ausbildern und
Engineering & Schulung)

Conference of Parties (Vertragsstaatenkonferenz)

CPT- Kenitra (Centre de Perfectionnement technique) (Marokkanisches
Zentrum fur berufliche Weiterbildung in Kenitra)

Concentrated Solar Power (Konzentrierte Solarthermie)

Deépartement de la Formation professionnelle, Ministere de FEmploi et
des Affaires sociafes (Abteilung fiir Berufsbildung des marokkanischen
Ministeriums far Arbeit und Soziales) .
Developpement du Marché solaire (TZ-\orhaben « Entwickiung des
Tunesischen Solarmarkts »)

Energy Efficiency (Energieeffizienz)

Cluster EMC : Efficacité énergétique dans les Matériaux de Construc-
tion (Marokkanisches Cluster im Bereich Energieeffizienz in Gebauden)
Engineering, Procurement, Construction (Beschaffung, Konstruktion, In-
stallation)

EST-Salé (Ecole supérieure de Technologie) (&quiv. Fachhochschule,
Salé, Marokko)

Gigawatt (=1 Mrd. Watt)

Institut de Formation sur les Métiers en Energies renouvelables et en
Efficacité énergétique (Marokkanisches Institut fir Aus- und Weiterbil-
dung in Berufen auf dem Gebiet der erneuerbaren Energien und der
Energieeffizienz)

Internationale Klimaschutz-Initiative

Inlandsmitarbeiter

Intended Nationally Determined Contribution (Beabsichtiger Beitrag auf
nationaler Ebene)

Independent Power Producer (Unabhéniger Stromproduzent)
International Renewable Energy Agency (Internationale Agentur fur Er-
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neuerbare Energien)

KKMU Kleinst-, Klein- und Mittlere Unternehmen

LAS League of Arab States (Liga der Arabischen Staaten)

MASEN Moroccan Agency for Solar Energy (Marokkanische Agentur far Solar-
energie) A

MEMEE Ministére de I'Energie, des Mines, de 'Eau et de 'Environnement {Ma-

rokkanisches Ministerium fur Energie, Bergbau, Wasser u. Umwelt)
Ministere de la Formation professionelle et de 'Emploi

MFPE (Tunesisches Ministerium fir Berufsbildung und Beschaftigung)

Mw Megawatt (=1 Mio. Watt)

MENA Middle East & North Africa (Naher/Mittlerer Osten & Nordafrika)

NaWwi Nachhaltige Wirtschaftsentwicklung

NEEAP National Energy Efficiency Action Plan (Nationaler Energieeffizienz-
Aktionsplan)

NFK Nationale Fachkraft

NREA New and Renewable Energy Authority (Agyptische Agentur fir Neue &
Erneuerbare Energien)

NREAP National Renewable Energy Action Plan (Nationaler Erneuerbare Ener-
gien-Aktionsplan)

CECD Organisation for Economic Co-operation and Deve!opment (Organisati-
on fur Wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung)

ONEE Office national de I'Electricité et de I'Eau potable (Marokkanisches Amt
far Strom und Wasser) _

PSMed Appui a la mise en ceuvre du Plan solaire méditerranéen (Regionale TZ-

Massnahme : ,Unterstiitzung der Umsetzung des Mittelmeersolarplans®)
PV Photovoltaik

RCREEE Regional Center for Renewable Energy and Energy Efficiency (Regio-
nales Zentrum fir Erneuerbare Energien und Energieeffizienz)

RE Renewable Energy (Erneuerbare Energien)

RENAC Renewables Academy Berlin

SE4J0BS Sustainable Energy for Jobs

STEG Socigté tunisienne de I'Electricité et du Gaz (Tunesische Gesellschaft’
fr Strom und Gas)

SWH Solar Water Heating (Solare Wassererwérmung)

VAE Vereinigte Arabische Emirate

WFES World Future Energy Summit
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Beschaftigungsfdrderung durch Erneuerbare Energie und Energieeffizi- I Z
enz in der MENA Region (RE-ACTIVATE), PN: 2013.2020.9

A1, Kurzbeschreibung

Die Lander der MENA-Region verfolgen zunehmend ambitionierte Plane fir die Nutzung
nachhaltiger Energien. Neben einer geringeren Umweltbelastung und einer besseren Ver-
sorgungssicherheit sollen diese auch zu erhdhter lokaler Wertschépfung und zu neuen Ar-
beitsplatzen beitragen. Da im Zentrum jedoch bisher meist GroBprojekte stehen, sind die
Harden fUr lokale Anbieter hoch. Die gro3en Chancen, die sich aus der Entwicklung neuer
lokaler Méarkte fir dezentrale und beschaftigungsintensive Technologien ergeben, werden
daher nur unzureichend genutzt. Gleichzeitig wachst die Zahl der Lander (innerhalb wie au-
Berhalb der Region), die mit beschaftigungswirksamen Ansatzen experimentiert und hierbei
erste Erfolge verzeichnen. Hieraus ergeben sich groRe Chancen fir einen lander- und regio-
nenubergreifenden Wissens- und Erfahrungsaustausch, welcher im Rahmen eines regiona-
len Ansatzes organisiert und unterstitzt wird und der die Entwicklungs- und vor allem die
Beschaftigungsorientierung von Energiepolitiken verbessern hilft.

Das Projektziel lautet daher: Die Voraussetzungen fiir die Entwicklung von Méarkten fiir
beschiéftigungsintensive RE/EE-Technologien in der MENA-Region sind verbessert.

Im Mittelpunkt stehen verteilte Erzeugungsansatze durch Solar- und Windenergie sowie Bi-
omasse, in Verbindung mit Energieeffizienz in Gebduden, Industrie und Landwirtschaft. Der
Schwerpunkt liegt auf den drei Fokusldndern Marokko, Tunesien und Agypten.

Das Vorhaben arbeitet zeitgleich auf zwei Ebenen: Auf nationaler Ebene unterstiitzt es die
Partner bei der Identifizierung besonders beschéaftigungsintensiver (und noch unzureichend
genutzter) RE/EE-Marktsegmente, bei der Entwicklung geeigneter Rahmenbedingungen und
angepasster Forderinstrumente sowie beim Auf- und Ausbau der erforderlichen Kompeten-
zen und Kapagzitaten vor Ort. Empfehlungen werden mit Hilfe von Pilotprojekten getestet und
weiter verbessert. Die Ergebnisse werden ausgewertet und mittels geeigneter Kommunikati-
onsmittel einem breiteren Publikum zugénglich gemacht.

Auf regionaler (MENA-)Ebene unterstiitzt es in Zusammenarbeit mit dem Regionalen Zent-
rum fur erneuerbare Energie und Energieeffizienz (RCREEE) in Kairo und anderen internati-
onalen Organisationen, wie insbesondere der Internationalen Agentur fir Erneuerbare Ener-
gien (IRENA) in Abu Dhabi und Bonn, den Politikdialog und Knowhow-Austausch zu beson-
ders erfolgreichen und beschaftigungswirksamen Ansatzen bei der Forderung von RE/EE.
Die hierbei gewonnenen Einsichten und Kontakte werden dokumentiert und fir die Unter-
stitzung der Projektarbeit auf nationaler (Fokuslénder-)Ebene verfugbar gemacht.

Ziel ist zum einen, konkrete sozio-6konomische Verbesserungen fur lokale Nutzer zu bewir-
ken — vor allem mit Blick auf neue Einkommens- und Beschéaftigungsquellen — sowie zum
anderen die Basis fir ein Upscaling und eine Replikation in anderen Landern zu schaffen.

Ergénzend hierzu wurde in einer Anfangsphase das BMZ dabei unterstiitzt, die derart ge-
wonnenen Erkenntnisse auszuwerten und in den internationalen Dialog einzubringen. Diese
Komponente des Vorhabens wurde auf Wunsch des BMZ nach einem Jahr eingestellt.

Das Vorhaben hat eine Gesémtlaufz'eit von 4 Jahren und einem Monat (12/2013-12/2017)
-mit Kosten von bis zu 5.000.000 EUR.
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A2.  Entwicklungen im Schwerpunkt.'
A.2.1  Entwicklungen bei Zielen und Strategien der Kooperationsldnder

Die Summe der offiziellen RE-Ausbauziele von insgesamt 20 MENA-Landern fir den Zeit-
raum 2020-2030 belduft sich gegenwiartig auf Uber 85 GW. die installierten RE-
Stromerzeugungskapazitaten derselben Lander (ohne Wasserkraft) betragen aktuell tiber 3
GW; und in denselben Lindern befinden sich derzeit RE-Stromkraftwerke mit einer Gesamt-
leistung von knapp 2.8 GW im Bau. Zwei Drittel der aktuell installierten Stromerzeugungska-
pazitdten sind Wind, auch die Nutzung von Photovoltaik (PV) entwickelt sich rasch, wahrend
solarthermische Kraftwerke (CSP) bislang vor allem in den VAE und Marokko zu finden sind.

Einen wichtigen Beitrag im Bereich EE liefert der NEEAP-Prozess der Arabischen Liga. Mit-
gliedstaaten sind gehalten, bis zum Jahr 2020 reichende Nationale Energieeffizienzaktions-
plane (NEEAPs) zu entwickeln, basierend auf dem Vorbild der EU-EE-Richtlinie. Ein Meilen-
stein stellte z.B. in Marokko jiingst die Verabschiedung der EE-Durchfihrungsverordnung fr
den Gebé&udesektor dar, die ebenso detaillierte. wie stringente Vorgaben firr den Energiever-
brauch privater und 6ffentlicher Gebaude macht. Momentan werden seitens der Regierung
entsprechende Ausbildungs- und Sensibilisierungsprogramme vorbereitet bzw. sind schon
umgesetzt.

Tatsachlich haben fast alle MENA-L&énder in den letzten Jahren die politischen, institutionel-
len und rechtlich-regulatorischen Rahmenbedingungen fur eine effektive Nutzung von RE
und EE weiter verbessert. Dies gilt auch firr die 3 Fokuslander von RE-ACTIVATE.

Im Vorfeld der COP 21 in Paris verkiindete Marokko eine weitere Steigerung seiner schon
jetzt ambitionierten Ausbauziele: von 42% der installierten Kapazitat im Jahre 2020 (2 GW
Sonne, 2 GW Wind, 2 GW Hydro) auf 52% im Jahre 2030 (4,5 GW Sonne, 4,3 GW Wind, 1,3
GW Hydro).

Anfang 2016 ging bei Ouarzazate mit ,Noor 1* die derzeit grokte CSP-Anlage der Welt ans
Netz, die nachsten Tranchen ,Noor 2-4" befinden sich aktuell in der Ausschreibung bzw. in
Vorbereitung. Eine Ausschreibung zur Erstelilung eines 850 MW Windparks, die von einem
Konsortium der Firmen Nareva, Siemens und Enel gewonnen wurde, umfasst zudem den
Aufbau einer Fertigungsanlage fur Rotorenblatter in Tanger, was den Anteil lokaler Wert-
schopfung erhdhen und neue Arbeitsplatze in der industriellen Fertigung wichtiger Kompo-
nenten schaffen wird.

Die Bemuhungen fir eine Liberalisierung des Mittel- und Niederspannungsnetzes, das vor
allem fur dezentrale Anlagen relevant ist, werden von Seiten der Regierung weitergefiihrt.

Im Rahmen ihrer EE-Strategie will die Regierung bis 2020 12% und bis 2030 15-20% Ener-
gie gegenuber einem Basisszenario einsparen,

Auch Tunesien nutzte die COP 21, um im Vorfeld in einem intensiven und partizipativen
Prozess detaillierte und ehrgeizige INDC zu entwickeln, welche die nationalen Ziele in den
Bereichen RE/EE wiederspiegeln und international absichern. Laut ihrer neuen Energiestra-
tegie will die Regierung bis 2030 30% des Energieverbrauchs durch RE decken, was nach
aktueller Planung den Zubau von 3,8 GW neuer Kapazitit erfordert. AuBerdem soll bis 2030
der Prim&renergieverbrauch um 30 % im Vergleich zum Basisszenario reduziert werden.
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Das neue Gesetz zu Erneuerbaren Energien (Loi 12/2013), welches auch gréfere Anlagen
durch private Investitionen erméglichen soll (bis zu voraussichtlich 10 MW fir PV und 30 MWW
fur Wind), trat im Mai 2015 in Kraft (nachdem eine umfassende und durchaus modellhafte
Befragung der Offentlichkeit stattgefunden hatte). Das Energieministerium konnte jedoch
noch keine tragféhige Lésung mit den beteiligten Akteuren finden, und vor aliem der staatli-
che Energieversorger STEG mit seiner umfassenden Monopolposition spielt weiterhin eine
bremsende Rolle.

In Agypten ist es im Zuge des neuen Gesetzes zur Stromerzeugung aus erneuerbaren
Energien (Law 203/2014) sowie der in diesem Kontext beschlossenen grof3zligigen Einspei-
setarife (Decree 1947/2014) zu einer erheblichen Mobilisierung der privaten Wirtschaft ge-
kommen. Die dgyptische Energiestrategie sieht vor, bis 2022 20% der Stromerzeugung aus
erneuerbaren Quellen zu bestreiten, was insgesamt knapp 13 GW an installierter Kapazitat
erfordern wirde (7,11 GW durch Wind, 2,87 GW durch Solar, 2.8 GW durch Wasser). Dies
soll mit einer weiteren Offnung des immer noch staatlich dominierten Sektors sowie mit einer
neuen Arbeitsteilung zwischen Staat und Privatwirtschaft einhergehen. Nur ein Drittel des er-
forderlichen Kapazitatszubaus soll durch ersteren realisiert werden, aber zwei Drittel durch
letztere. Langfristig, bis 2050, soll der RE-Anteil auf insgesamt 50% anwachsen.

Die Reaktion von Investoren und Entwicklern war entsprechend: Die erste Ausschreibungs--
runde Uber jeweils 2 GW fiir Wind und Solar auf der Grundlage der neuen Regelungen war
mehrfach Gberzeichnet, mit Gber 10 GW fUr Solar und knapp 4 GW fur Wind.

Hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang auch das Abkommen Agyptens mit Siemens
Uber den Bau von Gas- und Windkraftwerken mit einem Gesamtwert von 8 Mrd. Euro, dem
gréfiten in der Geschichte des Unternehmens. Hierzu gehért auch der Bau eines 2 GW
Windparks inklusive lokaler Fertigung der Rotoren und Schaffung von 1.000 Arbeitsplatzen.

Energieeffizienz spielt in diesem Kontext eine wachsende Rolle: Das neue Stromgesetz ent-
halt diesbezliglich einige wichtige Neuerungen, wie etwa die Ausweitung von Labeling-
Programmen im Industrie- und Dienstleistungsbereich sowie fir Privathaushalte und Kon-
sumglter. '

Ein entscheidender Faktor flir die weitere Entwicklung nachhaltiger Energien in MENA ist die
Reform der extrem hohen Subventionen fir fossile Energien. In den drei Fokusléndern von
RE-ACTIVATE ist der starke Anstieg der Energieimporte Hauptursache des Leistungsbitanz-
defizits; die staatlichen Versorger sind tiberschuldet und strukturell bankrott, was die interna-
tionale Kreditaufnahme flr die dringend nétige Modernisierung und Erweiterung der Erzeu-
gungs- und Ubertragungsinfrastruktur stark erschwert.

A.2.2  Entwicklungen bei wichtigen Akteuren, Entscheidungstridgern und Tragerinsti-
tutionen des Kooperationsiandes

in Marokko kam es im Berichtszeitraum in den projektrelevanten Institutionen zu keinen
wichtigen Neuerungen. Personelle Anderungen stehen jedoch mit hoher Wahrscheinlichkeit
nach den Parlamentswahlen im September zu erwarten.
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Tunesien Im Januar 2016 wurde das Ministerium fiir Industrie, Energie und Bergbau zweige-

teilt: Zakaria Hamad blieb Minister fir Industrie, Mongi Marzouk wurde Minister fur Energie
und Bergbau.

In Agypten zeichnet sich der Energiebereich generell durch eine hohe personielle (und insti-
tutionelle) Kontinuitét aus. Personelle Anderungen sind derzeit nicht derzeit bekannt und
werden auch nicht diskutiert.

A.2.3 Entwicklungen im Engagement anderer Geber und in der Abstimmung der
Geberbeitrige

Im Bereich der Strom- und Warmegewinnung aus erneuerbaren sowie aus konventionellen
Quellen sind nahezu alle groen Geber der internationalen Zusammenarbeit aktiv. Neben
den klassischen multilateralen und europédischen Akteuren spielen auch zunehmend
arabische, islamische und asiatische Geber eine Rolle. Infolge der Aufstande und Umbriiche
der letzten Jahre (Flucht- und Migrationsbewegungen inklusive) ist zudem das Thema
Beschéftigungsforderung als prioritdres und strategisches Thema der internationalen Politik
und Zusammenarbeit hinzugekommen. Dies hat zu einer kaum mehr zu tberblickenden
Vermehrung von Akteuren und Aktivitaten im Projektumfeld gefihrt.

In Tunesien unterstitzte die EBRD die Netzemeuereung der STEG mit 170 Mio. €
(Projektende 2017), weitere MaRnahmen stehen in Planung. UNDP unterstiitzt die ANME
finanziell in der Beratung der Umsetzung der INDC.

A.3. Entwicklungen im Ansatz des deutschen EZ-Engagements

Die Férderung von RE/EE gehért zu den Schwerpunkten der deutschen Entwicklungszu-
sammenarbeit in der MENA-Region und hat in den letzten Jahren immer mehr an Bedeutung
gewonnen. Das BMZ ist mit einem laufenden Portfolio von Uber einer Milliarde Euro einer der
groliten Forderer und Impuisgeber fir die Region in diesem Bereich. Mit Hilfe der Internatio-
nalen Klimaschutz-Initiative (IKl) finanziert auch das BMUB eine groRe Anzahl! von Projekten.
AA und BMBF komplettieren das Spektrum. Die Energiepartnerschaften mit Marokko, Tune-
sien und Algerien verleihen der Zusammenarbeit mit den Landern einen weiteren Schub und
stellen zugleich einen Rahmen fir einen integrierten und intensivierten Austausch auf staatii-
cher und privatwirtschaftlicher Ebene bereit.

Auch die Forderung Nachhaltiger Wirtschaftsentwicklung (NaWi) ist ein Schwerpunktbereich
der deutschen Entwicklungszusammenarbeit mit der MENA-Region. Mit Blick auf die jings-
ten Entwicklungen in vielen Landern der arabischen Welt — und auf die Chancen und Risi-
ken, die sich hieraus ergeben — wurde dieser Bereich weiter ausgebaut und mit einem star-
ken Fokus auf Beschaftigungsférderung versehen. In diesem Zusammenhang ist insbeson-
dere die Sonderinitiative zur Stabilisierung der MENA-Region (S| MENA) zu nennen.

Infolge dieser Entwicklungen hat sich das deutsche EZ-Portfolio in der MENA-Region inklu-
sive in den Fokuslandern von RE-ACTIVATE erheblich verandert. Hieraus ergeben.sich
neue Gelegenheiten zur Schaffung von Hebel- und Synergieeffekten, aber auch neue Her-
ausforderungen fiir die projekt- und sektortibergreifende Kommunikation und Koordination.
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B.1. Kurzbeschreibung

entféllt, da alleinstehende MaRnahme

B.2, Konkrete Entwicklungen/Anderungen bei der TZ-Mafnahme

B.2.1  Gestaltung der TZ-Mafinahme, Gesamtkosten, Finanzierung, Zeitplan

AuftragsgemaR konzentriert sich RE-ACTIVATE auf die Bearbeitung der Schnittstellen zwi-
-schen den Schwerpunkisektoren nachhaltige Energieforderung und nachhaitige Wirtschafts-
entwickiung, mit dem Ziel, die zahlreichen Querverbindungen und méglichen Synergieeffekte
besser nutzbar zu machen und dadurch die Voraussetzungen fur die Entwickiung tragfahiger
lokaler Markte fur beschéftigungsintensive RE/EE-Anwendungen in MENA zu.verbessern.

Das Vorhaben will die Parther darin unterstltzen, Beschéaftigungseffekte, die durch RE/EE-
Technologien auf regionaler oder nationaler Ebene erzielt werden kénnen, richtig einzu-
schatzen und mit Hilfe geeigneter Forderinstrumente und -manahmen fir lokale Ziel- und
Nutzergruppen zu realisieren. Der Fokus liegt auf Uiberdurchschnittlich beschéftigungsinten-
siven Anwendungen: v.a. dezentrale RE (durch PV, Solarthermie, Wind und Biomasse} in
Verbindung mit EE im Gebaude-, Industrie- und Landwirtschaftsbereich.

Zu diesem Ziel arbeitet das Vorhaben parallel auf mehreren Ebenen: auf der Makro-, Meso-
und Mikroebene ebenso wie auf der regionalen, nationalen und subnationalen Ebene.

Auf nationaler (Fokuslénder-)Ebene unterstiitzt es den Politik- und Stakeholderdialog ebenso
wie die Wissens- und Strategieentwicklung mit konkreten und prazisen Hintergrundinformati-
onen und Handlungskonzepten firr eine optimale Nutzung der lokalen Beschéftigungseffekte
nachhaltiger Energien; es hilft bei der Marktentwicklung zugunsten der identifizierten Markt-
und Technologiesegmente mittels angepasster(er) Rahmenbedingungen und Férderinstru-
mente sowie branchenspezifischer Begleitmalinahmen und Pilotprojekte; und es fordert die
Kompetenzbildung zugunsten eben jener Markt- und Technologiesegmente durch gezieites
Capacity Building flr lokale Stakeholder sowie die Einfilhrung und Erprobung von Qualitats-
standards und Qualitatssystemen fir lokale Anbieter und Ausbildungsinstitutionen.

Auf regionaler (MENA-)Ebene unterstiitzt es dagegen vor allem den Knowhow- und Erfah-
rungsaustausch zu erfolgreichen Ansatzen und Praktiken im Bereich RE/EE-Beschéftigungs-
und Wertschopfungsférderung; es fordert die Entstehung und Vertiefung lander- und sektor- -
Ubergreifender Kooperations(platt)formen und Partnernetzwerke; und es hilft beim Poolen
von Ressourcen, der Schaffung und Nutzung von Synergie- und Hebelwirkungen und der In-
tensivierung der regionalen Zusammenarbeit in projektrelevanten Themenfeldern.

Ansatze, die auf nationaler und subnationaler Ebene funktioniert haben, werden (gemeinsam
mit anderen identifizierten Erfolgsbeispielen) in den regionalen und internationalen Dialog
eingespeist und dadurch einem breiteren (Fach)Publikum zuganglich gemacht. Gleichzeitig
werden neue Erkenntnisse und Kontakie, die in diesem Rahmen gewonnen werden konnten,
far die Arbeit vor Ort nutzbar gemacht. . Ein direkter horizontaler Austausch zwischen den
einzelnen Fokusléndern zu den jeweiligen Arbeitsschwerpunkten rundet diesen Ansatz ab.
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Infolge veranderter Rahmenbedingungen und Prioritdtensetzungen sowohl im Inland als
auch vor Ort kam es 2015 auf Wunsch des BMZ zu einer teilweisen Neuausrichtung des
Vorhabens, die sowohl mit einer Verschlankung des Auftrags als auch mit einer Anpassung
der Umsetzungsstruktur einherging. Die anfangs vorgesehene energiepolitische Beratung
des zusténdigen Regionalreferats wurde eingestellt, und die Umsetzung des Vorhabens in
Algerien als 4. Fokusland wurde bis auf weiteres zuriickgestellt. Stattdessen wurde verein-
bart, das Gewicht der VorortmaRnahmen zu starken und auf die Erzielung méglichst konkre-
ter Beschaftigungseffekte auszurichten. Dies half, den Projektansatz ebenso wie den Res-
sourceneinsatz entsprechend zu fokussieren.

Ein Meilenstein hierfur war der Abschluss eines Finanzierungsabkommens mit RCREEE im
Juni 2015, das fortan als Antenne des Vorhabens fur die Arbeit in Agypten dient und zugleich
als privilegierter Partner fiir die Regionalkooperation fungiert. Hierfir werden RCREEE aus
den Mittein des Vorhabens zwei neue Mitarbeiter in Volizeit zur Verfugung gestelit, weitere
Mitarbeiter unterstitzen das Vorhaben in Teilzeit

B.2.2 Zielgruppen, Triger- und Partnerstruktur
Das Regionalvorhaben RE-ACTIVATE wird ohne politischen Trager durchgefiihrt.

Aufgrund der o.g. Kernprinzipien des Ansatzes (Subsidiaritat, Komplementaritat, synergeti-
sches Arbeiten) strebt RE-ACTIVATE eine méglichst enge An- und Einbindung an bzw. in
die existierende Partner- und Projektstruktur der deutschen EZ/IZ vor Ort an. Die Lander-
und Regionalvorhaben der deutschen AuRenstruktur im Allgemeinen und die der GIZ im Be-
sonderen sind ein ,natlrlicher" erster Anlauf- und Bezugspunkt des Vorhabens.

Die wichtigsten Partner auf nationaler Ebene sind die relevanten Fachministerien (fur Ener-
gie, Industrie, Bildung/Forschung, Arbeit/Beschaftigung, Wohnungsbau, Landwirtschaft, land-
liche Entwicklung etc.) sowie deren jeweils nachgeordnete Strukturen (wie Energie-, Investi-
tions-, Wirtschaftsférder- und Berufsbildungseinrichtungen). Viele dieser institutionen koope-
rieren bereits mit der GIZ, aber nicht unbedingt immer miteinander. Zu Schilisselpartnern des
Vorhabens gehdren weiterhin Unternehmer- und Branchenverbande sowie Bildungseinrich-
tungen und Wissenschaftsvertreter. Wichtigster Partner auf regionaler Ebene ist wie erwéhnt
RCREEE und auf internationaler Ebene IRENA.

B.2.3 Zielerreichung

Das Projektziel lautet: ,Die Voraussetzungen fiir die Entwicklung der Markte fiir be-
schéaftigungsintensive RE/EE-Technologien im MENA Raum sind verbessert.”

Indikator 1: In 2 Landern wurden im Dialog zwischen Regierung, Wirtschaft und Wissen-
schaft 3 konkrete Malnahmen zur Forderung beschéftigungsintensiver RE/EE Technologien
ausgewahlt {Basiswert: 0; Zielwert: 3; Istwert: 12 konkrete Mafinahmen ausgewihit).

Auftragsgemaf werden zur Erreichung dieses Indikators Stakeholderdialoge in den Fokus-
tandern (sowie auf Regionalebene, siehe Indikator 4) organisiert, in deren Rahmen Ansitze
und Methoden fir eine bessere Nutzung der beschéftigungs- und einkommensférdernden
Wirkungen von RE/EE diskutiert werden und die ihrerseits zu einer qualitativen Verbesse-
rung der energiepolitischen Prozesse beitragen. Hierzu gehért auch eine gezielte Bewusst-
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machung der vielen Trade-offs und Zielkonflikte, die zwischen den verschiedenen Hand-
lungsoptionen und Zielvorgaben der Partner existieren und die oft nur halb erkannt werden.

Hierzu flhrt das Vorhaben gezielte Analysen qualitativer und quantitativer Natur fur einzelne
Lénder, Markt- & Technologiesegmente sowie Policy-Ansitze durch, mit dem Ziel, bisherige
Beschaftigungseffekte sowie mégliche Beschéftigungspotentiale korrekt und prazise zu er-
fassen, diese Befunde nach einem klaren und koharenten Schema auszuwerten und diese
Erkenntnisse wiederum in konkrete und praxisorientierte Empfehlungen zu Gbersetzen.

Dabei ist die zum Teil schiechte Datenlage in allen drei Fokusléndern eine besondere Her-
ausforderungen fir die Erstellung von quantitativen Studien. Daten sind entweder nicht vor-
handen oder fir unsere Auftragnehmer nicht zuganglich. Zudem ist das Expertenangebot
generell kiein und deren Knowhow und Erfahrung bezlglich unserer Fragestellung noch ge-
ring. Dies ist ein Grund, warum RE-ACTIVATE auf die Zusammenarbeit in Konsortien von
Beratern setzt, um so einen Knowhow-Transfer in den Beratersektor zu erwirken,

Die qualfitative Erfassung und Auswertung von good practice-Ansatzen und Erfahrungen
bzgl. der Optimierung sozio-6konomischer Effekte von RE/EE in Entwicklungs- und Schwel-
lenlandern wird im Rahmen des SE4JOBS-Projekts (,Sustainable Energy for Jobs") betrie-
ben, das RE-ACTIVATE 2014 in Zusammenarbeit mit 5 GIZ-Sektorvorhaben und mit Unter-
stlitzung externer Experten ins Leben gerufen hatte. Mit Hilfe von 6 good practice Referenz-
lander-Studien werden sozio-6konomisch besonders erfolgreiche RE/EE-Ansatze in Latein-
amerika, Asien und Afrika (inkl. MENA) erfasst und ausgewertet. Die Ergebnisse der Studien
werden disaggregiert und modularisiert und im Rahmen einer Toolbox einem breiteren Publi-
kum und Anwenderkreis zur Verfligung gestellt. Die inhalte der Toolbox werden in Trai-
ningsmodule Uberfilhrt und fir das Capacity Building vor Ort eingesetzt. Alle Ergebnisse
werden im Rahmen von Experten-Workshops filr die Unterstiitzung der Stakeholderdialoge
vor Ort eingesetzt. Feedback der Partner wird kontinuierlich aufgegriffen und fur die Verbes-
serung der Produkte genutzt,

Im Berichtszeitraum wurden 2 Experten-Workshops durchgefihrt: in Tunis (am 09.06.15)
sowie in Beirut im Rahmen des regionalen Beirut Energy Forum (am 10.09.15). AuRerdem
fand am 26.10.15 der erste Trainingsworkshop in Kairo statt, der ein sehr positives Echo un-
ter den Teilnehmern fand. AuBerdem wurden die verschiedenen Produkte wihrend mehrerer
Inhouse-Workshops und Webinare mit betroffenen bzw. interessierten GIZ- und EZ-
Vorhaben diskutiert. Zudem wurden die Ergebnisse im Rahmen des World Future Energy
Summits in Abu Dhabi 2015 und 2016 in Zusammenarbeit mit IRENA und RCREEE einem
internationalen Fachpublikum vorgestellt (s. Indikator 4).

Alle sechs Studien liegen vor und sind online verfiigbar. Der Prototyp der Toolbox wird aktu-
ell finalisiert und zunéchst auf der internen Energypediaseite einem ausgewsahiten Partner-
und Kollegenkreis zuganglich gemacht. Die Endversion wird im 4.Quartal freigeschaltet und
soll nach Mdglichkeit im Rahmen der COP22 einer internationalen Offentlichkeit vorgesteilt
werden. Ein 2-tagiges Trainingsprogramm liegt bereits vor, weitere Module werden derzeit
entwickelt. Mehrere Anbieter internationaler RE/EE-Fortbildungsprogramme (wie zum Bei-
spiel die Pan-Afrikanische Union} haben bereits angefragt, die Inhalte und Module von
SE4JOBS nutzen zu kénnen.,
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Die quantitative Erfassung und Auswertung aktueller oder potentieller sozio-dkonomischer
Wirkungen von RE/EE wird im Rahmen | tiefer Beschaftigungsstudien fir einzelne MENA-
Lénder durchgefilhit, in denen auch der meist vernachldssigte, beschaftigungsintensive
Dienstleistungssektor beriicksichtigt wird. Die erste Landerstudie befasst sich mit Tunesien
und liegt aktuell als Entwurf vor. So wurden zwischen 2010 und 2015 v.a. durch die Forder-
programme fUr kleine Solaranlagen in Tunesien mehr als 550 direkte, dauerhafte Arbeits-
platze durch PV-Installationen und mehr als 1.500 durch Solarthermie geschaffen. (Installier-
te Kapazitaten 2010-2015: 25 mWp PV durch 120 Millionen Tunesische Dinar (TND) Umsatz
und 424 000 m? durch 243 Millionen TND Umsatz). Durch alle im INDC genannten ER/EE-
Mafnahmen wilrden bis 2030 25.000 Arbeitsplatze entstehen. Wesentliche Ergebnisse wur-
den bereits im Rahmen des Arabischen Forum fir Erneuerbare Energien und Energieeffizi-
enz (ARFREEE) der Arabischen Liga am 31.05.16 in Kairo vorgestelit und sind zudem in die
neue Ausgabe des Arab Future Energy Index (AFEX) eingeflossen. Der AFEX ist ein alle 2
Jahre aktualisiertes Rating von RCREEE fiir die Lander der MENA Region. Die néchsten tie-
fen Landerstudien werden in der 2. Jahreshilfte 2016 fur Agypten durchgefiihrt werden so-
wie in der 1. Jahreshalfte 2017 fir Marokko. Die den Studien zugrunde liegenden Methoden
werden mit Hilfe von Trainings fir die zusténdigen staatlichen Stellen verflgbar und langer-
fristig nutzbar gemacht.

Da es schwierig ist, im Rahmen von Landerstudien konkrete Beschaftigungseffekte und Qua-
lifizierungsbedarfe fiir einzelne Sektoren oder Subsektoren zu berechnen {(bzw. konkrete Un-
tersttzungs- und Rollout-Manahmen zu entwickeln), realisiert das Vorhaben Bestandsauf-
nahmen und Potentialanalysen fur beschéftigungspolitisch interessante Markt- und Techno-
logiesegmente. Diese beziehen sich bislang - auf Wertschopfungseffekte und -potentiale
durch RE/EE im marokkanischen Bausektor (in Zusammenarbeit mit dem TZ-Vorhaben ,Be-
schaftigungsférderung durch Energieeffizienz und Erneuerbare Energien in Moscheen® (PN:
2014.4109.6). Hier zeigte sich ein Beschaftigungspotential durch die neuen geltenden Re-
geln im Bausektor in Marokko, welches sich durch gezielte Ausbildung in Bezug auf das Re-
gelwerk ausschdpfen lasst. Untersucht wurde zudem die marokkanische und tunesische
Landwirtschaft und Nahrungsmittelverarbeitung (letztere in Kooperation mit dem TzZ-
Vorhaben ,Développement du Marché solaire en Tunisie" (DMS), ANME und APIA), wo die
Beschéftigungspotentiale im Bereich Solarpumpen und EE in der Nahrungsmittelindustrie
bestehen. Auch hier reagiert das Vorhaben mit entsprechenden Ausbildungsprogrammen fiir
Bauern und Installateure und einzelnen Pilotanlagen im Rahmen von Sensbilisierungsmal-
nahmen in Tunesien und Marokko. Alle Studien liegen vor und sind online verflgbar. In Vor-
bereitung befinden sich zwei Markt- bzw. Potentialanalysen fur solare Wasserpumpen und
Off-Grid Hybrid-Systeme in Agypten (mit RCREEE) sowie eine Untersuchung der sozio-
tkonomischen Effekte der geplanten Offnung des marokkanischen Niederspannungsnetzes
(mit PSMed). AuBerdem liegt eine Untersuchung vor Gber die Markt- bzw. Beschaftigungsef-
fekte einer Offnung des tunesischen Stromsektors fir private unabhangige Prifstellen (ge-
meinsam mit dem TZ-Vorhaben ,Développement du Marché solaire en Tunisie (DMS),
ANME und STEG). AuBerdem besteht eine Ubereinkunft mit der ANME bzgl. der Unterst{t-
zung eines Qualifétsprograms fOr Ingenieurblros durch RE-ACTIVATE:; die Basisstudie hier-
fur ist in Vorbereitung.
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Die Ergebnisse und Empfehlungen alter vier vorliegenden Studien wurden von den Partnern
positiv bewertet und werden in die Umsetzung gehen. Zu nennen wéren hier auch weitere
MaRnahmen, die gemeinsam mit den Partnern (und teilweise auch im Rahmen bzw. auf der
Grundlage der zuvor genannten Untersuchungen und Politikdialoge) ausgewahit wurden, wie
die Forderung von EE in der Lederindustrie von Fes sowie der Nahrungsmittelindustrie von
Agadir oder aber die Unterstitzung der Stadtverwaltungen von Agadir, Bizerte und Nabeul
bei der Nutzung von RE/EE zugunsten Iokaler Beschaftigungs- und Wertschépfungseffekte.
Die Umsetzung dieser MafRnahmen wird dann in Bezug auf Indikator 2 thematisiert, Auswir-
kungen und Implikationen fir Skifl- und Capacity-Buildung werden in Bezug auf Indikator 3
adressiert, und die Einspeisung und Verbreitung auf regionaler und internationaler Ebene
folgt schiieRlich in Bezug auf Indikator 4. Zu beachten ist jedoch, dass alle diese analyti-
schen Arbeiten auch ein wichtiges kommunikatives Element beinhalten, da sie stets von um-
fangreichen vor- und nachgelagerten Outreach-Aktivitaten begleitet werden und insofern ei-
ne wichtige Ergénzung zu den zuvor genannten eigentlichen® Strategieaktivitaten darstellen.

Zu nennen wéren an dieser Stelle auch die jiingst durchgeflihrte Erfassung und Visualisie-
rung der dgyptischen Ausschreibungs- und Genehmigungsverfahren in Form eines Posters
fur grofle und kleine PV-Anlagen mit Hilfe eines Roadmap-Tools, welches RCREEE entwi-
ckelt und erstmals fir Jordanien eingesetzt hat. RE-ACTIVATE finanziert die Replizierung
dieser MaBnahme im Rahmen seiner drei Fokuslander. Das Ergebnis erleichtert nicht nur
das Versténdnis der immer noch sehr komplizierten Verfahren, es wurden bei der Entwick-
lung auch Inkohérenzen und Widerspriiche rechtlicher und administrativer Natur aufgedeckt,
die im schlimmsten Fall zu einem kompletten Stillstand des noch jungen und fragilen Marktes
fuhren kdnnen. Der Grund hierfilr ist wie auch andernorts die groRe Zahi der beteiligten Stel-
len und die ungenligende Kommunikation zwischen diesen. Aktuell wird mit den Partnern an
einer Losung der Probleme und einer Vereinfachung der Verfahren gearbeitet. Geplant ist,
dieses Tool in der 2. Jahreshalfte 2016 fiir Tunesien anzuwenden sowie in der 1. Jahreshalf-
te 2017 fur Marokko.

All diese analytischen Arbeiten sind nicht nur eine zentrale Voraussetzung fir die korrekte
Erfassung konkreter Marktopportunitaten fur beschéftigungsintensive Anwendungen sowie —
darauf aufbauend - fiir die Planung geeigneter Rollout-, Capacity Building-, Awareness Rai-
sing- und Upscaling-MaRnahmen (Indikator 2, 3 & 4), sie sind auch oft erst eine ,Eintrittskar-
te” fur die Mitwirkung bei der Strategieentwicklung als solcher. Dies zeigt sich z.B. am Falle
Agyptens, wo RE-ACTIVATE nach der erfolgreichen Durchfiihrung mehrerer Veranstaltun-
gen von der &gyptischen Regierung jingst eingeladen wurde, gemeinsam mit RCREEE bei
der anstehenden Novellierung des Nationalen Energieeffizienz-Aktionsplans (NEEAP) sowie
bei der Entwicklung eines Nationalen Erneuerbare Energien-Aktionsplans (NREAP) mitzu-
wirken und zu helfen, diese beschaftigungswirksam auszugestalten und weiterzuentwickeln.

Indikator 2: In 2 Landern werden MaRnahmen zur Férderung spezifischer, beschaftigungs-
intensiver Marktsegmente fir RE/EE durchgefiuhrt (Basiswert: 0; Zielwert: 3 Fordermahi-
nahmen zu mind. 3 Marktsegmenten; Istwert: 3 MaRnahmen in 3 Segmenten).

Da die Energiesysteme und -méarkte im MENA-Raum hochgradig nationalstaatlich organisiert
und politisch gesteuert sind und nur sehr wenig horizontal vernetzt sind, arbeitet das Vorha-
ben in diesem Bereich in erster Linie auf nationaler Ebene. Dabei setzt es in Marokko, Tune-
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sien und Agypten MaRnahmen zur Identifizierung und Forderung spezifischer, beschafti-
gungsintensiver Markt- und Technologiesegmente fiir RE/EE um. Der Schwerpunkt liegt auf
RE/EE im Bau-, Industrie- und Agrarsektor sowie auf Kommunalebene. Hierbei tauschen
sich die Landerteams direkt aus und unterstitzen sich gegenseitig. Die Ergebnisse werden
in den Regionaldialog eingespeist und damit fur weitere Zielgruppen verfligbar gemacht.

In Marokko werden RE-seitigdie méglichen sozio-dkonomischen Folgen einer Offnung des
Niederspannungsnetzes in einer Pilotstudie untersucht (in Zusammenarbeit mit dem MEMEE
und dem TZ-Regionalvorhaben PSMed). Ziel ist, die immer noch starken Widerstande (v.a.
seitens der diversen Netzbetreiber) einhegen zu helfen, indem die positiven makro-
Skonomischen und sozial- bzw. arbeitspolitischen Effekte in Rechnung gestellt und in die
Diskussion eingespeist werden. Gleichzeitig sollen lokale Wertschopfungspotentiale und
Qualifizierungsbedarfe prazise erfasst und fir die Politik- und Strategieentwicklurig nutzbar '
gemacht werden.

EE-seitig wurde in einer Pilotmainahme die Lederindustrie der Region Fes bei der Verbes-
serung ihrer Energiebilanz unterstiitzt. Zielgruppe waren KMU, die einen Teil ihrer Produkti-
on exportieren und damit von steigenden Kosten infolge eines ineffizienten Energleemsatzes
betroffen sind. Nach Durchfihrung weiterer, vertiefter Audits und Analysen wurden die Er- -
gebnisse im Rahmen einer Sektoranalyse verschriftlicht fir die Fortbildung der Firmenvertre-
ter verwendet. Diese Befunde bildeten auch die Grundlage firr die Entwicklung eines Hand-
buchs zum Thema Energieeffizienz in der Industrie, das vorliegt und online zuganglich ist.
Dieses Handbuch wird aktuell ins Englische tibersetzt und damit auch fir Schulungen in an-
deren Landern nutzbar gemacht (s.u. Indikator 3). Die Umsetzung der Befunde der Audits
wird aktuell vorbereitet. Nach Abschiuss und Auswertung sollen Ansatz bzw. Ergebnisse
tiber den Sektorverband FEDIC auf nationaler Ebene promotet und ggf. in anderen Landes-
teilen repliziert werden.

In einer weiteren PilotmalRnahme wird die marokkanische Bauindustrie dabei unterstitzt,
Uber EE-Malnahmen ihre Betriebsbilanz ebenso zu verbessern wie ihre Umweltbilanz. Die
Herstellung von Baumaterialien ist Uberall einer der Hauptverbraucher von Energie, und dies
- umso mehr in Landern mit einer stark wachsenden Bevélkerung und einer expansiven Bau- .
tatigkeit wie in MENA. Hauptpartner ist der Cluster EMC, der die groRen Baustoffhersteller
des Landes vereint. Auftakt war eine mehrtdgige Fortbildung im November 2015 zum Thema
Energieeffizienz in der Bauindustrie, die in einer Kooperation mit dem TZ-Vorhaben DKT! |,
-Marokkanischer Solarplan® (PN: 2012.9039.4) durchgefiihrt wurde (s.a. Indikator 3). Auf
dieser Grundlage wurde mit dem Cluster EMC ein umfassendes Arbeitsprogramm fur die
ndchsten 12 Monate vereinbart. Dieses befindet sich aktuell in Vorbereitung und umfasst ne-
ben der Durchfiihrung von Schulungen auch die Realisierung von Demonstrations- und Sen-
sibilisierungsmalnahmen sowie die Bewerbung und Pilotierung von Qualitatsstandards und -
systemen fUr Branchenprodukte und Dienstleistungen.

Die Datenbasis fur diese Malnahmen stammt auch aus einer Bestandsaufnahme zum The-
ma Beschéftigung, Wertschépfung, Qualifizierung und makro-6konomische Effekte durch
RE/EE im marokkanischen Gebaudesektor, die das Vorhaben in Zusammenarbeit mit dem
TZ-Vorhaben ,Beschéftigungsforderung durch Energieeffizienz und Erneuerbare Energien in
Moscheen® (PN: 2014.4109.6) durchfiihrt hat. Die Ergebnisse wurden auf mehreren Stake-
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holderworkshops vorgestellt und auf der Sofaire Expo Maroc im Februar 2016 mit einem wei-
teren Fachpublikum geteilt.

In einer jlingst vereinbarten Malnahme wird die Stadtverwaltung Agadir Uiber Schulungen,
Coaching und Pilotprojekte bei der Umsetzung der neuen Warmeschutzverordnung sowie
der Nutzung von PV-Aufdachanlagen fiir stadteigene Verwaltungsgebédude unterstitzt.

In Tunesien arbeitet das Vorhaben RE-seitig mit Partnern und Kollegen vor Ort (ANME,
STEG, DMS) an einer Beseitigung von Hurden, die gegenwartig den Ausbau von PV behin-
dern und den weiteren Erfolg dieses noch jungen Marktes gefdhrden. Aufgrund einer Geset-
zeslUcke ist immer noch nicht geklart, wer letztlich fur die technischie Abnahme und den An-
schluss der vielen neuen PV-Aufdachanlagen verantwortlich ist. Bislang hatte der staatliche
Energieversorger und Netzbetreiber STEG diese Aufgabe ,freiwillig* ibernommen, allerdings
erweist er sich zunehmend als personeli tiberfordert. Die Folge sind mehrmonatige Verzoge-
rungen, die eine schwere Belastung fur die vielen kleinen Projektentwickler darstellen, die
bei Projektbeginn einseitig in Vorleistung gehen missen und gerade in dieser Phase mit ho-
hen Kapitalkosten konfrontiert sind. Daher besteht Einigkeit, dass diese Aufgabe fortan von
privaten Anbietern (Bureaux de contréle) Gbernommen werden soll. Da sie ein solides {elekt-
ro-) technisches Grundverstandnis erfordert, ist sie zudem ideal fir (arbeitsiose) Hochschui-
absolventen geeignet. Und da sie per Definition dezentral wahrgenommen wird, eignet sie
sich ideal zur Arbeitsplatzschaffung in benachteiligten Landesteilen. Allerdings muss sicher-
gestellt werden, dass diese neuen Anbieter die erforderliche Qualitat liefern, da sonst — bei
raschem Zubau neuer Kapazitaten — schnell die Sicherheit des Systems gefahrdet ware.

In einer ersten Studie wurde dieser neue Markt einer Wirtschaftlichkeitsanalyse unterzogen
und die Beschaftigungseffekte berechnet: Die Anzahl der benétigten Kontrolleure wird von
48 (in 2017) auf bis zu 80 (bis 2030) geschatzt, dazu wiirde die Marktentwicklung als solche
beschleunigt und die Nachhaltigkeit der Investitionen durch die Qualitatskontrollen erhéht.
AuBerdem wurden sich hieraus ergebende Anforderungen sowoh! an den Gesetzgeber als
auch an die Anbieter selbst thematisiert. Die Ergebnisse wurden wihrend mehrerer Stake-
holderworkshops vorgestellt und von den tunesischen Partnern positiv bewertet. Auf dieser
Grundlage wurde gemeinsam mit ANME und STEG ein Roflout-Plan fur die nachsten beiden
Jahre konzipiert, dessen Umsetzung im Juli beginnt. Er beinhaltet eine vertiefte Untersu-
chung der konkreten technischen und rechtlich-regulatorischen Voraussetzungen, ein Pilot-
programm mit Schulungen und Capacity Building-MaRnahmen fir ausgewahlte Kandidaten,
die Pilotumsetzung und Erprobung des Modells in einigen ausgewshlten Distrikten sowie —
bei positiver Evaluierung Mitte 2017 -- die Umsetzung im nationalen MaRstab.

In einer gemeinsam mit der ANME und ihrem franzésischen Pendant ADEME vereinbarten
Kooperation soll technische Unterstiitzung fir das tunesische Programm ,Kommunale Alli-
anz fir eine Energiewende" (ACTE) mobilisiert werden, das von einer breiten Allianz staatli-
cher Stellen getragen und das in Vorbereitung bzw. Begleitung der anstehenden Verfas-
sungsreform und Dezentralisierung eine umfangreiche finanzielle Férderung fir die kommu-
nale Nutzung von RE/EE anbieten wird. Der Kooperation mit ANME und ADEME kommt in
diesem Rahmen Pilotcharakter zu. NutznieRer sind zunichst die Stadtverwaltungen von Bi-
zerte und Nabeul, die dabei unterstiitzt werden, Kompetenzen, Strategien und Projekte zu
entwickeln — welche dann mit Anleitungen und Schulungen durch die miteinbezogenen nati-
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“onale Institutionen auf weltere Gemeinden Ubertragen werden soll, um Uber RE/EE gezielt
fur lokale Beschaftigung und Wertschépfung zu sorgen,. Die Umsetzung der MaRnahme lief
im Marz an und ist auf 15 Monate veranschlagt.

in Agypten wird die notwendige Stérkung verteilter Erzeugungsansatze sowie effizienzstei-
gernder bzw. verbrauchsreduzierender MaRnahmen insbesondere im Rahmen und mit Hilfe
der NREAP- und NEEAP-Prozesse angegangen, an denen RE-ACTIVATE gemeinsam mit
RCREEE beteiligt ist und die bereits in Bezug auf Indikator 1 beschrieben wurden. Mit Blick
auf Indikator 2 unterstiitzt das Vorhaben insbesondere die Entwickiung und Nutzung dezent-
raler, nicht-netzgebundener Technologien und Anwendungen im Bereich solare Bewssse-
rungs- und Hybridsysteme. Erstere sind insbesondere angesichts der ehrgeizigen Ziele fir
den Ausbau der agyptischen Landwirtschaft sowie die Erschlieung neuer Gebiete abseits
des Ubervdikerten Niltals relevant, zumal das Land bereits jetzt mit grof3en Problemen bei
der Slcherstelfung der Wasserversorgung im landlichen Raum durch diesel- oder netzbetrie-
ben Pumpen konfrontiert sind (regelméaRiger Stromausfall und explodierende Betriebskosten
wegen rlckldufiger Dieselsubventionen). Dies betrifft auch unmittelbar viele grofde Verbrau-
cher in entlegenen Landesteilen, die, wie etwa die groRen Tourismusanlagen am Roten
Meer, nicht ans Netz angeschlossen sind und iber Dieselgeneratoren versorgt werden.

. Mit Hilfe zweier Marktanalysen wird daher das lokale Wertschopfungs- und Beschiftigungs-
potential durch Solarpumpen und ‘Diesel-to-Solar Off-Grid Hydrid-Systeme’ untersucht. Auf
dieser Grundlage werden sozio-6konomische Effekte fur die lokale Bevédlkerung ermittelt,
kurz- und mittelfristige Qualifizierungs- und Forderbedarfe erfasst und in ein integriertes

- Rollout-Programm Uberfilhrt. Die moglichen Auswirkungen- auf die natiirlichen Wasserres-

sourcen und die lokale Wasserversorgung spielen hierbei ebenfalls eine zentrale Rolle. Auf

der Grundlage der Befunde sollen konkrete Pilotprojekte und FérdermaRnahmen entwickeit
und fur einige ausgewshite Fallbeispiele und Landesteile umgesetzt werden. Beide Segmen-
te bieten zudem ein grof3es Potential fir den Knowhow-Austausch auf Std-Siid-Ebene. Am

Ende der Laufzeit sollen die Ergebnisse daher im Rahmen zweier groer Regionalkonferen-

zen prasentiert und fir die Nutzung durch weitere Zielgruppen verfiighar gemacht werden.

Ein klarer Schwerpunkt des Vorhabens liegt in allen drei Fokuslandern auf der Férderung
von neu entstehenden Markinischen und Anwendungsméglichkeiten far RE/EE im landlichen
Raum. Sowohl fir Marokko also auch fur Tunesien wurde jeweils eine Bestandsaufhahme
der aktuellen Wertschépfungs- und Beschiftigungseffekte in der Landwirtschaft und Nah-
rungsmittelverarbeitung durchgefuhrt und dabei auch mégliche Effekte fir die Zukunft thema-
tisiert (in Tunesien in enger Zusammenarbeit mit ANME, APIA und DMS). Auf der Grundlage
dieser Marktanalyse werden aktuell fur die nédchsten 12 Monate zwei groRe, integrierte Ar-
beitspakete entwickelt, welche die Unterstitzung von Pilot- und Demonstrationsprojekten,
die Durchfiihrung von Kommunikations- und Sensibilisierungsmafnahmen fir die lokale Be-
vilkerung sowie die Entwicklung von SchulungsmafRinahmen fiir lokale Anbieter vorsehen. In
Marokko wird ein Fihrer entstehen, der Férdermechanismen fir RE/EE im Landwirtschafts-
bereich aufzeigt. In Tunesien wird ein Film produziert, der die Anwendungsmaéglichkeiten von
RE/EE im Landwirtschaftsbereich thematisiert. In Agypten werden aktuell existierende Schu-
lungsunterlagen und Handbticher fir Solarpumpen und Hybridsysteme ins Arabische ber-
setzt und anschlieRBend Uber die Projektteams und die Regionainetzwerke in den anderen
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Partnerldndern verbreitet. AuRerdem wurde eine 10 KW PV-Anlage auf dem Dach der APIA
installiert, die fortan zu Schulungs- und Demonstrationszwecken genutzt werden kann.

Ein grundiegendes Problem bei der geplanten Entwicklung und Vertiefung iokaler Wert-
schopfungsketten auf RE/EE-Basis ist die immer noch sehr geringe Anzahl| spezialisierter
und qualifizierter Unternehmen und Arbeitskrafte vor Ort. Ein Ansatz, der helfen kénnte, LU-
cken zu schliefen, Ressourcen zu poolen und die verschiedenen Akteure zusammenzufiih-
ren und auf eine gemeinsame Agenda zu verpfiichten, ist die Entwicklung und Vertiefung von
Clusterprozessen und -strukturen im Bereich RE/EE. Deutsche und européische Clusterver-
treter und -experten, die in diesem Bereich wichtige Erfahrungen gesammelt haben, kénnten
ihren suidlichen Koliegen wertvolle Unterstiitzung leisten und zugleich fander- und regionen-
tbergreifende B2B-Kooperationen und Investitionen im RE/EE Bereich anstoRen und struk-
turieren helfen. Daher arbeitete das Vorhaben gemeinsam mit der Organisationseinheit far
die Kooperation mit der Wirtschaft der GIZ und dem SV _Innovative Kooperationsansatze mit
der Wirtschaft (IKW)" im Rahmen eines [angerfristigen Projekts an einer Unterstiitzung sol-
cher Cluster-Kooperationen zwischen DEU/EUR und MENA. Zu diesem Zweck wurden von
RE-ACTIVATE zwei Studien auf den Weg gebracht: ein gesamtregionales Screening von
RE/EE-Clusterprozessen und -akteuren im MENA Raum sowie eine vertiefte Analyse der-
selben Thematik in den 3 Fokuslandern. Beide Studien liegen vor und bilden eine wichtige
Grundlage fir das weitere Vorgehen.

Insgesamt 4 inter-regionale Stakeholder-Workshops wurden durchgefiihrt: darunter im Be-
richtszeitraum am 11.-12.11.2015 in Berlin. Hauptziel war — neben dem gegenseitigen Ken-
nenlernen und einem besseren Verstandnis der jeweiligen Markte - die Identifizierung kon-
kreter Kooperationsmdglichkeiten unter und mit den beteiligten Akteuren. Im Laufe der Zeit
kristallisierte sich immer mehr ein harter Kern“ aus einem guten Dutzend Akteuren heraus,
die zu ungefahr gleichen Teilen aus 7 Landern stammen: DEU, EGY, ESP, FRA, MAR, TUN,
TUR. Damit wurde ein wichtiges Ziel erreicht, namlich die identifizierung vertrauenswirdiger
und leistungsfahiger Partner vor Ort sowie die Konstituierung eines lander- und regionen-
Ubergreifenden Clusternetzwerks, das auch zu Kommunikations- und Multiplikationszwecken
auf MENA- bzw. Euromed-Ebene genutzt werden kann.

Indikator 3: Flir 2 RE/EE-Marktsegmente sind in 2 Landern Aus- und Fortbildungsangebote
sowie Qualitatssicherungssysteme etabliert (Basiswert: 1 (ISO 50 001}); Zielwert: etablierte
Systeme fir 2 Marktsegmente in 2 Landern; Istwert; 3 Schulungsangebote und 3 Qualitats-
systeme fir 3 Marktsegmente in 3 Landern entwickelt bzw. in Vorbereitung}.

Zur Erfuliung dieses Indikators fihrt das Vorhaben in Zusammenarbeit mit Partnern und Kol-
legen in den Fokuslandern gezielte Trainings- und Capacity-Building-MaRnahmen durch.
Diese Erfahrungen werden genutzt um den Auf- und Ausbau praxisorientierter und internati-
onal kompatibler Qualitatsstandards und -systeme im RE/EE-Ausbildungsbereich auf voran-
zutreiben. Unmittelbar beschaftigungsrelevant sind Aus- und Fortbildungsgénge, die auf
neue Berufe und Tatigkeiten hinflihren. Damit diese jedoch aligemein akzeptiert und langfris-
tig abgesichert sind, sollten sie wenn maglich in die jeweilige Gesetzgebung aufgenommen
und mit konkreten Zertifizierungsmechanismen hinterlegt werden. D.h. es muss sichergestellt
sein, dass ein Beruf oder eine Tatigkeit nur ausgelibt werden darf, wenn jemand eine be-
stimmte Schulung von einem qualifizierten Anbieter nach einem vorgegebenen Muster
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durchlaufen hat (und diese zudem kontinuierlich Uberprift wird und erneuert werden muss).
Dies trifft fur die Certified Energy Management Professional (CEMP) und Expert-Spécialiste
en Efficacité Energétique (C3E) Projekte zu, die in Absprache mit den tunesischen und agyp-
tischen Partnern aktuell entwickelt werden.

Nach einer ersten Auftaktfortbildung zu EE im Industriesektor wurden im Berichtszeitraum
zwei sektorspezifische Vertiefungsfortbildungen durchgefohrt: zu ,EE in der Bauwirtschaft*
in Casablanca im November 2015 (in Zusammenarbeit mit dem TZ-Vorhaben DKT! ! (PN
2012.9039.4) und dem Cluster EMC): sowie zu ,EE in der Nahrungsmittelindustrie* im No-
vember 2015 in Tunis (in Zusammenarbeit mit der AHK Tunesien). Teilnehmer waren jeweils
25 Fach- und Fuhrungskrafte aus branchenspezifischen Unternehmen sowie aus speziali-
sierten Consulting-Betrieben. Auch diesmal Uberstieg das Interesse die Erwartungen. Die
Ergebnisse dieser Fortbildungen (fertig ausgearbeitete Trainingsprogramme und -materialien
inklusive Pilotauditierungen sowie ein Handbuch zu EE in der Industrie auf Franzésisch)
werden aktuell genutzt, um CEMP genanntes, 5-tagiges Uberblickstraining zu EE in der In-
dustrie zu entwickein. Dies folgt einer offiziellen Anfrage des agyptischen Energieministers
und der Arabischen Liga und wird gemeinsam mit RCREEE entwickelt. Es soll in der 2. Jah-
reshalfte in Agypten pilotiert werden und — bei positiver Evaluierung — als verpflichtend im
neuen Energiegesetz verankert und mit Hilfe der LAS im MENA Raum verbreitet werden.

Parailel hierzu wird mit den zustandigen tunesischen Partnern (zunéchst vor allem ANME,
MFPE, CENAFIFF, dem Unternehmerdachverband sowie den Berufsverbanden der Ingeni-
eure und Architekten) an der Entwicklung der néchsten Stufe gearbeitet, namlich an einem
¢a. 3-monatigen Aufbautraining zu EE im Industrie-, Gebaude- und Transportsektor, welcher
mit einer Zertifizierung als C3E enden, bis Mitte 2107 in Tunesien pilotiert und — bei positiver
Evaluierung -- ebenfalls in der dortigen Gesetzgebung verankert und auf regionaler Ebene
vertrieben werden soll. ‘

Analog hierzu wurde in Marokko gemeinsam mit dem  TZ-Vorhaben DKTI | (PN
2012.9039.4) und den zusténdigen marokkanischen Partnern vereinbart, angepasste und in-
ternational kompatible Qualitatssysteme und -kontrollmechanismen fir RE/EE-Aus- und
Fortbildungsprogramme (ggf. auch —institutionen) zu erarbeiten und zu erproben.

Eine wichtige Grundlage fur die letztgenannten MafRnahmen bildet RENACs Good Practice /
- Benchmarking-Studie zum Thema Internationale Qualitatsstandards und Qualitatssiche-
rungssysteme fir RE/EE Aus- und Weiterbildungen*, die das Vorhaben bereits 2014 in Auf-
trag gegeben hatte und die am 02.06.2015 gemeinsam mit RCREEE im Rahmen eines regi-
onalen Stakeholder-Workshops in Kairo unter Beteiligung zahireicher Vertreter arabischer
Lander prasentiert wurde.

Ziel der Zusammenarbeit zwischen RE-ACTIVATE und RCREEE in diesem Bereich ist die
Entwicklung eines Regionalansatzes, der gemeinsame landerlbergreifende Qualitéts-
benchmarks und Zertifizierungsmechanismen fir RE/EE Aus- und Fortbildungen definiert,
sie mit Hilfe von PilotmaBnahmen in einzelnen Landermn testet, sie (iber regionale sowie nati-
onale Dialogplattformen in den Politikprozess einspeist und dadurch den Wissens- und Er-
fahrungsaustausch sowie auch die aktuell (an)laufenden Reform- und Standardisierungsbe-
muhungen vieler MENA-Lander im RE/EE-Bildungsbereich unterstiitzt. Damit soll ein grund-
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legendes Hindernis firr die fidchendeckende Einfuhrung von RE/EE in MENA Uberwunden
werden: namlich die fortbestehenden Qualitatsmangel bei der Ausbildung von Arbeitskraften.

Indikator 4: Der regionale Austausch zu Strategien zur Férderung von Beschaftigung durch
RE/EE wird von 70% der Teilnehmer als nitzlich fur ihre Arbeit bewertet (Basiswert: 0;
Zielwert: 70%, Istwert: momentan zu geringe Riicklaufe fiir aussagekriftige Bewer-
tung, Befragung von Energieagenturen liuft).

Zur Erfallung dieses Indikators kooperiert das Vorhaben eng mit regionalen und internationa-
len institutionen und insbesondere RCREEE in Kairo sowie mit IRENA in Abu Dhabi/Bonn.

Bereits zu Beginn des Jahres 2015 wurde mit IRENA und RCREEE vereinbart, grofie inter-
nationale Veranstaltungen fortan zu nutzen, um in deren Rahmen oder anderen Rande fir
die sozio-6konomischen Vorteile von RE/EE zu werben und dadurch deren Breitenwirksam-
keit und Akzeptanz zu starken. Die Workshop- bzw. Seminarreihe, die zu diesem Zweck ins
Leben gerufen wurde, heillt ,RE/EE Benefits* und fand seitdem mehrere Male statt: bei dem
WFES in Abu Dhabi am 20.01.2016, der MENAREC-Konferenz in Kuwait am 05.04.2016
sowie dem Arab RE/EE Forum der Arabischen Liga in Kairo am 31.05.2016. Die Teilnehmer
umfassen stets ein breites Spektrum an Regierungs-, Wirtschafts- und Wissenschaftsvertre-
ter aus einer groken Zahl von MENA- und Nicht-MENA-Partnerlandern.

Dabei ist zu beachten, dass die Ubergange zwischen regionalen und nationalen Veranstal-
tungen flieBend sind. Auch zu den landesspezifischen Veranstaltungen werden gezielt Ver-
treter aus anderen Landern eingeladen, um so nationale Versaulungen und Verkrustungen
auflésen zu helfen und zugleich externe Erfolgsansatze und Good-Practice-Beispiele in die
Diskussion und die Arbeit vor Ort einflieBen zu lassen. Gleichzeitig werden regionale Veran-
staltungen genutzt, um die landesspezifische Arbeit zu begleiten und zu unterstiitzen. Das
zuvor beschriebene Vorgehen im Bereich RE/EE Aus- und Fortbildungsstandards ist ein
Beispiel hierfor.

Auch erste Publikationen wurden gemeinsam mit RCREEE erstellt und vertrieben: den Auf-
takt machte die zuvor genannte Studie zu ,Internationalen Qualitatsstandards und Qualitsts-
sicherungssystemen fir RE/EE Trainings®; gefolgt von einem Country Outlook Chapter Tu-
nesien im Rahmen des AFEX 2016 (basierend auf den Ergebnissen der Landerstudie Tune-
sien).

B.2.4 Wirkungen

Das Vorhaben hat sich im Berichtszeitraum gut weiterentwickelt, die Zusammenarbeit mit
Partnern und Kollegen sowie die Planung und Umsetzung der MaRnahmen lauft generell rei-
bungslos, die Ergebnisse entsprechen gréBtenteils den Erwartungen und Vorgaben (auch
wenn die Qualitat, wie oben bereits beschrieben, mitunter durch die schlechte Datenlage und
das geringe Expertenangebot in projektrelevanten Themenbereichen beeintrachtigt wird),
wéhrend die Messung der Wirkungen weiterhin ,work in progress® ist und noch bis Ende des
Projekts andauern wird.

Ein GroBteil der Studien, an denen das Vorhaben mitgewirkt hat, bildete die Grundlage far
die Durchfihrung von Stakeholderdialogen zwecks Identifizierung von Markt- und Beschafti-
gungspotentialen und -opportunitdten: Insgesamt 10 Stakeholderdialoge sind bislang gestar-

19




Beschaftigungsférderung durch Erneuerbare Energie und Energieeffizi- ' Z
enz in der MENA Region (RE-ACTIVATE), PN: 2013.2020.9

tet worden, 5 davon mit politisch bzw. rechtlich-regulatorisch bedeutsamen Konsequenzen: 2
fuhren mit Unterstitzung von RE-ACTIVATE zu einer beschéftigungsrelevanten Weiterent-
wicklung des politstrategischen Zielhorizonts eines Fokuslandes (NEEAP und NREAP-
Prozess in Agypten), 1 fuhrt zur Schaffung eines neuen Marktsegments fur lokale Privatun-
ternehmen (BC-Prozess in Tunesien) und 2 fithren zur Schaffung eines neuen Berufsbildes
fur lokale Arbeitskréfte (CEMP in Agypten und C3E in Tunesien), das rechtlich entsprechend
verankert und mit neuen Ausbildungs- und Zertifizierungsmechanismen abgesichert wird. Die
restlichen 5 haben bislang keine unmittelbaren politischen Konsequenzen, sondern dienen
zuvorderst der Identifizierung von beschéftigungsrelevanten Markt- potentialen vor Ort, der
Vorbereitung konkreter Kooperations- und Rollout-Aktivitaten sowie der Schaffung der hierfir
notwendigen Partner- und Kooperationsstrukturen. Weitere Stakeholderdialoge sind in Vor-
bereitung und werden in der 2. Jahreshalfte in die Umsetzung gehen,

Bislang fihrte das Vorhaben 34 Veranstaltungen in 7 Landern mit 990 Teilnehmern durch -
Ca. die Halfte dieser Veranstaltungen dienten der Wissens- und Strategieentwicklung mit
Blick auf aktuell gegebene oder potentiell nutzbare beschaftigungsintensive Markt- und
Technologiesegmente vor Ort und ist daher Indikator 1 und 4 zugeordnet. Die andere Halfte
diente zu jeweils gleichen Teilen der Vorbereitung von Rolfout- oder Unterstitzungsmaf-
nahmen zwecks Nutzung der identifizierten Markt- und Technologiesegmente sowie der
Entwicklung der hierfur notwendigen und qualitatsgesicherten Kompetenzen und Kapazititen
bei Partnern und Stakeholdern und ist.daher Indikator 2 und 3 zugeordnet. Frauen stellen ein
gutes Drittel der 990 Teilnehmer (eigene Schatzung). Viele dieser Teilnehmer haben sich
nach eigener Aussage niemals zuvor getroffen und wussten auch nichts voneinander, ob-
wohl sie oft zu denselben oder artverwandten Themen (aber in unterschiedlichen Landern
und Sektoren) arbeiten.

Durch den umfassenden Ansatz, der auf verschiedenen Ebenen ansetzt und unterschiedli-
che Akteursgruppen einbindet, werden diese Gruppen in die Lage versetzt, direkten Zugang
zu einem gréeren Kreis relevanter Ansprechpartnern zu gewinnen und ihr Wissen hinsicht-
lich der hochkomplexen und dynamischen Querverbindungen zwischen nachhaltigen Ener-
gien und lokaler sozioSkonomischer Entwicklung zu verbessern. Das auf Landesebene ge-
wonnene Wissen wird in.den Regionaldialog eingespeist und umgekehrt. Das Vorhaben tragt
unmittelbar dazu bei, Liicken und Briiche zwischen den Landern und Sektoren zu identifizie-
ren und zu schlieen, Ressourcen zu poolen, Synergien zu schaffen, Transaktionskosten fir
die Beteiligten zu senken und Hebelwirkungen firr Zielgruppen zu verstarken (direkte Wir-
kung).

Auf Basis der neu geschaffenen Netzwerke und des so gewonnenen Zusatzwissens entwi-
ckeln die unterschiedlichen Akteursgruppen angepasste(re) Lésungsansitze und setzen sie
gemeinsam um. Die Verbesserung der Rahmenbedingungen, die Schaffung neuer Férderin-
strumente, die Durchfilhrung konkreter Roffout-MaRnahmen sowie die Starkung lokaler Ka-
pazitidten sorgen dafiir, dass der Markt fur die identifizierten beschaftigungsintensiven An-
wendungen signifikant wéchst und zugleich bedient werden kann (indirekte Wirkung).

Das Vorhaben unterstiitzt die lokale Wertschépfung und Beschéftigung im Bereich RE/EE.
Durch die Reduzierung der Arbeitslosigkeit und die Schaffung neuer Einnahmequellen tragt
es zur wirtschaftlichen und politischen Stabilisierung der beteiligten Lander bei. Es leistet zu-
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dem einen Beitrag zur Diversifizierung der Energieversorgung, zur Verbesserung der Ver-
sorgungssicherheit sowie zur Verringerung von CO2-Emissionen und anderer Gefahren fur
Umwelt und Gesundheit. Lokale Nutzer und Partner werden beféhigt, die erzielten Ergebnis-
se und Erkenntnisse eigenstandig weiterzufihren. Gewonnene Einblicke und neue Ideen
werden gezielt in die nachste Generation von EZ-Projekten eingespeist. Die initilerten Re-
formen, die geférderten neuen Marktsegmente und der damit verbundene Wissenstransfer
wirken somit Uber die eigentliche Projektlaufzeit hinaus (entwicklungspolitische Wirkung).

Die Gbrigen im Angebot formulierten Beitrdge zu den Kennungen sind weiterhin gultig:

Soziodkonomische Wirkungen (Armutsorientierung AO): Durch die Schaffung neuer Ar-
beitsplatze auf verschiedenen Qualifizierungsniveaus entstehen zusatzliche Einkommens-
moglichkeiten fir zahlreiche Gruppen. Haushalte und Unternehmen, die die identifizierten
und unterstitzten Technologien und Anwendungen nutzen, profitieren nach Ablauf der Amor-
tisationsphase von verringerten Betriebskosten bzw. zusatzlichen Einnahmequelien. Insge-
samt trégt das Vorhaben indirekt zur Armutsminderung bei und erhait die Kennung AQ-EPA.

Partizipative Entwicklung und Gute Regierungsfithrung (PG): Das Vorhaben ist nicht auf
die Forderung partizipativer Entwicklung und guter Regierungsfihrung ausgerichtet. Aller-
dings unterstitzt es wirtschafts- und energiepolitische Strategien, die zu einer gezielteren
und effektiveren Beteiligung und Besserstellung der lokalen Bevélkerung fihren (PD/GG-0).

Gleichberechtigung der Geschlechter (GG): Fir das Vorhaben steht die Geschlech-
tergleichstellung nicht im Vordergrund. Durch eine gleichberechtigte Beteiligung von Frauen
an Planungs-, Konsuitations- und Qualifizierungsmafnahmen wird sichergestellt, dass Frau-
en gleichermafen wie Manner von Verbesserungen profitieren (GG-0).

Frieden und Sicherheit (FS): Krisenpravention und Friedensentwicklung sind nicht explizi-
tes Ziel des Vorhabens, es leistet jedoch Uber Beschaftigungswirkungen einen indirekten
Beitrag zur Festigung des sozialen Friedens. Es erhalt daher die Kennung FS-0.

Umwelt- und Ressourcenschutz (UR): Die verstérkte Nutzung von erneuerbaren Energien
und die Verbesserung der Energieeffizienz flhren zu einer Reduzierung von umwelt- und
klimaschédlichen Emissionen. Das Vorhaben erhalt daher die Kennung UR-1.

Klimawandel, Minderung von Treibhausgasen (KLM) und Anpassung an den Klima-
wandel (KLA): Mittels einer intensiveren Nutzung von RE/EE tragt das Vorhaben zur Minde-
rung des Klimawandels, aber nicht zur Anpassung an den Klimawandel bei (KLM-1/KLA-0).

Landliche EntWicklung (LE): Das Vorhaben ist nicht primar auf ldndliche Entwicklung
und/oder Erndhrungssicherung ausgerichtet (LE-0).

Biodiversititskonvention (BTR): Es tragt nicht zum Schutz der Biodiversitét bei (BTR-0).
Handelsentwicklung (TD): Es ist nicht auf die Férderung des Handels ausgerichtet (TD-0).

Die Themen, welche durch das Vorhaben bearbeitet werden, haben fir eine rasche, umfas-
sende und langfristige Nutzung von RE/EE-Technologien in den MENA-Landern (wie auch
dartiber hinaus) eine zentrale Relevanz. Ohne eine direkte Einbindung lokaler Akteure mit
splrbaren Wohlstandseffekten fur diese wird sich nur schwer die notwendige Akzeptanz her-
stellen lassen. Daher missen die Hirden insbesondere fir KKMUs gesenkt werden, was am
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leichtesten Gber eine stirkere Nutzung verteitter Ansétze moglich ist. Flr den Erfolg eines
solchen Ansatzes wird es jedoch entscheidend auf die Sicherung und Stérkung der Qualitat
von Produkten und Dienstleistungen (Ausbildung, Planung, Installation, Wartung) ankom-
men, was ohne kollektive und verbindliche Qualitatsbildungs- und -sicherungsmechanismen
nicht méglich ist. Das Thema Qualitat hat daher prioritare Bedeutung fur das Vorhaben.

Die Effektivitit des Vorgehens beruht darin, dass die systematische Vernetzung relevanter
Akteure Uber Lénder- und Sektorgrenzen hinweg (bei der auch die AuBen- wie die Inlands-
struktur der GIZ und der EZ im Allgemeinen eingebunden wird) die Identifizierung und Kom-
munikation guter Praktiken zur Optimierung der beschéftigungs- und einkommensférdernden
Effekte von RE/EE erheblich erleichtert, beschleunigt und in ihrer Breitenwirksamkeit stérkt.
Dieses Vorgehen férdert auch die Effizienz, indem fur alle Beteiligten die Transaktionskos-
ten bei der Suche bzw. der Produktion von Daten und Inputs gesenkt werden. Dies ist umso
relevanter, als der Auf- und Ausbau sich selbst tragender und kostengUnstiger Markte fur
RE/EE weltweit relativ ahnlichen ,GesetzmaBigkeiten® folgt. Gleichzeitig gibt es aber ange-
sichts der rasanten technologischen und industriellen Entwickiung keinen allgemein akzep-
tierten und etablierten ,Wissenskanon®, d.h. vorhandenes Wissen muss jeden Tag aufs Neue
einer kritischen Wertung unterzogen werden. Dies betrifft ganz besonders die Frage, wie
sich sozio6konomische Effekte von RE/EE optimieren lassen. Es ist daher weit rationaler, ei-
nen kooperativen, netzwerkbasierten Ansatz zu verfolgen, bei dem verflgbares oder entste-
hendes Fach- und Erfahrungswissen tber unterschiedliche Kanale, inkl. internetbasierter Di-
alogplattformen, schnell und kostenglinstig mobilisiert wird, anstatt zeitgleich und unabhén-
gig voneinander nach dem , Trial-and-Error-Prinzip zu denselben Fragen zu arbeiten.

Der Aufbau netzwerkbasierter Kooperationsbeziehungen mit ,Win-Win“-Effekten fur alle Be-
teiligten dient auch der langfristigen Absicherung der Projektergebnisse. Die Nachhaltigkeit
dieses Vorgehens hangt also in hohem MaRe von der aktiven und substantiellen Beteiligung
aller relevanten Akteure ab. FOr die finanzielle Nachhaltigkeit wird es entscheidend darauf
énkommen, Eigenbeitrage und Ownership bei den Beteiligten zu fordern und zu sichern.

Risiken

Die gegenwartigen Veranderungen und Umbriiche im MENA-Raum sind von gréfiter Bedeu-
tung fur das Vorhaben. Sie bergen groRRe Chancen und Risiken. Zu letzteren zahlen - neben
einer weiteren oder erneuten Eskalation der inner- und zwischenstaatlichen Konfiikte — v.a.
die mangelnde Unterstiitzung durch politische Entscheidungstrager; der aktive Widerstand
machtiger Vetospieler (v.a. der staatlichen Versorger): sowie die fehlende Mitwirkung privater
oder &ffentlicher Institutionen wegen divergierender Interessen und fehlender Kapazitaten.

So wechselte in Tunesien im Berichtszeitraum zweimal der Minister und in der Zusammen-
arbeit bei der Umsetzung des Gesetzes zur Erneuerbaren Energien konnte der staatlich
Energieversorger STEG auf markthemmende Beschrankungen (z.B. Maximalkapazitat pro
Instaliation, kein Zusammenschiuss verschiedener Firmen zur Abdeckung des Eigenbedarfs
mdglich, etc.) beharren.

Das Gesamtrisiko fur die Zielerreichung wird weiterhin mit hoch’ bewertet.

Die Beeinflussbarkeit der Risiken wird dagegen insgesamt als ,gering’ erachtet,
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enz in der MENA Region (RE-ACTIVATE), PN: 2013.2020.9

Allerdings kann das Vorhaben (in Abstimmung mit dem BMZ) flexibe! auf eine Verschlechte-
rung der Lage reagieren, indem es z.B. geographische oder thematische Schwerpunkte ver-
schiebt oder verstarkt Uber nationale und regionale Partnerorganisationen arbeitet.

B.3. Handlungsbedarf
Kein Handiungsbedarf

23




USPURYJDIIRG USP SNE JIPIOYaNEIS
2J3PUE pun Jo3aipensduniaiday v

‘Hauaq JagueN

Jnz udiBIyed pun uapnpold
uspuayoaldsius Usp yoeu agesyden
usBula8 yoou s3urue Jap zion

PUIS UBUOIINNISU] USIUBASRI 31 '€

‘uage8ag urapue] uapuayeiiag

usp U1 181 uaBunpuamuy

"mzq usIBojouyda] uaus|yosdwa Jap
Sunispigd anz ajim aydsiijod Jaq 'z

‘UsgeBas uiopueT Uspuayailag

uap u 381 uadunpusmuy

"MZG USIBo[OUYdB ] udUR|Yoydwa Jap
unJaplod anz ajiwm aydsiijod 48g T

Sunisplod Jnz wnauaz sojeuiday)
33340y uoa assiugasieadelwn v

"IN ISMPUEH

ua1ep|ige8sne Jop Suniazyney
Jap pun uIfoLUoNSIENEND
Jap uoleluswInyoq ¢

“yasneisny uajeuoidal

Wi uaduniyeyry Jap Sunpsisieqg
‘pue uaBipemal Wi injuaseaigiauy
J3po/pun apuUBgIaASHBYISLIIAN
Yaunp JuiLonuop 7

‘uaBunijeisueian
pun usyal] Jop uoileuBWNNeQ T

uoA BUNJapIQ4 4Nz UIBSIBNS NZ Yosnelsny ajeuoidal Jeq v

SUNUBIGIOA Ul "MZQ 1SHIIMIUS UIBpUE]

€ Ul 9WaIsASSIENIEND £ pun 230¢38UBSBUNINYDS € 11I9MIS|
"1124|(B13 LISPURT Z Ul 8JUSWSISPIRIN T JNJ SWIAISAS [LIDM[DIZ
"NNL U BUNYIDI30I2SSEMULIEMIR|OS 1)) "G'Z ‘BSIDM[IS] USIDIISIXD
awalsAssBuniayoissieyeny pun -sSunpjigsny :smsiseq
‘1191|183 AWIISASSBUNIBYDISSIEN END

2IMOs a10093uesdunp|igliod pun -sny

uiapuET g Ut puis (UNnj1ntagiassemuIzmIR|0S ‘UISSnEYIBALL
Jne uadejue1e3|0ADI0Ld "gZ DIMm) SlUstuBaspeIN-33/3Y 7 Ind '€

{Bunuaiaquiop Ul uassilem 3(e) Sunsynjysing

U1 USUSWIBBSINIRIA € NZ USWYRUSBLLIDPIO £ 1149MIS|
USIUBWSISHIBIA € "PUIW NZ USWYBUYBWIDPIQY € 1LIaM[BIZ

0 ‘1Iemsiseg

‘(uaBunduipaguatlyey syl

‘BWeIF0IdISpIgd UB10ISIAU USJ[RIZUSIOd UCA BUNIBISINGISUSS
‘USSA[BUBLLIRIA SNE "g°Z UOIIBUIGUIOYN} LIYmaSyainp

33/3¥ 404 SHIBA Sop SjuaWwSag JaaisuaiuisBundneyosag
,Ieydsiylzads Bunlapigd Nz UsWUeUS RN USDJaM LISPUET Z Ul 7

Hygmagdsne usLLyeUSelA 21A.4UOY ZT 1149MIS]

USLLIEUSRIA 13.D|UDY| € [1IBMBI7

0 :Mamsiseg

“Jlyemadsne usiBojouyaa] 33/3Y JaAsuuIsSUNSIELSaY
8unISpIQH INZ USWIYRUSIRI BISI4UOY € HEYISUISSIM pun
Heyosyiwn ‘FunasiBay usyasimz So|elg Wi USpAnm WISPUET Z U[ T

149559494 pUls ualdojouyda]
-(33) -zuazIy$ea18I5U7 pun
(34) -21319u37 aseqIaNaWD

BAISUDIUISEUNZILEYISIY

AN aRlEA Jap Bunppimiuz
3Ip Jn} UaBuUNzIBsSNEIOA 31Q
{2woa1np) [PizINpo

uasjisty Juswiyeuuy 9)esuaz yxeqynidiaqn Jop us|iend uaJoleNIpuIss|ous Bunssejuawiwesnz
ST0Z unf 6°020C'ET0C
LUOA XLIJRWSSUNNIAL Joununupyafoid

opoIEN
pue

VN3N Ul Zualziyyaa)8iau3 pun uaiBiaug aleqlsnalig yanp BuniapigysBundiyeyasag

swyeusjeiy-z1 sop Sunuyazag

1O093IDONVSONMYIANY IDVIANNYD 3NV NIN ILVAIDVY-I9 XTHIVINSONITIHIM




‘UspuelIoA 151 siSojouyda
usljyemassne Jap Suniapiod
Jnz e[ sydsijod Jag (tg

‘usudedwiessSuniaisiIqIsuas
pun ussAjeueppeln
Jop uonejuswnyoq {1g

(BunnBlaqioA u siseg Jasalp gne ususedweysBuniaisliqIsuas)
UWISPUET 7 Ul SIUSWEZaSINIBIA £ In) USSAJBUBDLIBI  1148m]s)
uauSedweys3uUnIISINGISUSS 7 ‘USSA[RUBLYIRIA 7 (1aM[DI7

- :Jiomsiseg

USHOIMILD PUIS UDUBWIFISIBIN puUn ~a1SojouLyda] Uaydsiyzads
oMz ul usBunpuamuy-33/3y aalsuatuisgungdigeyssaq any
usuBedwexsdunial ISUDS 1IPMZ 3IMOS UasA|eueite|n 1I9mZ (Tg

"HoIMIUS puis 33 /3
ang spjieip| ssp suswSag
JanIsuziuIs3ungileyssaq

‘rayasipzads
3unJsapsg4 anz uswyeusely
‘g inding

UEEIIIEETY
nz 8ojeiqg wap ue yois “uJaq puls
Jaulled s4apue pun usdunua|Bey (v

"Bl
Nz Sunusmag USSP "MZQ Usipms ue
YIS “WSUDY PUIsS Jauled BieNoT (T

BUNIILISITIYDILIBGUIIPIIN
J8p pun assiugasag
-30|E1q Jop uoilelusWNY O] (7Y

'UBIPNIS J3p BUNYDIRUBLOISA (TY

(usBunieIsURIaA-[EUIBSY BUYO) UBNEI] UoA BunSimag
JguenyluBis 19g wiapue] ¢ u) usBunyrisuelaA-20jelq OT (1M1
usnesd uoA 3undiiag Jajueyiyuds

190 WIspue £ "pultl ul usdunyjeisuessp-3ojelq € of (M7

- 11kemsiseg

"HBIpia el pun usyudaBine

Japug] uausyoJiag fap uassazoudsFunplayosiug pun usyeqaqg
USYDSIIHOdSI2I0US USP Ul USPIIM UBYaI] Jap a551ugasia

310 "}1e3s UsBunpusmuy 33/3Y JanisusIUISBUNSILEYISaq
ZIBSU(F UDPLIRISIBA WiNZ uduondoaldalr.is uoa Bunjiamag
usWwiesuawas anz #me_umt_g pun 1eUoSUISSIM ‘SuntaiSay
Usyosimz S0|IpSBP|OYSYNEIS UID 19Ul UIBpURT € Ul {2V

JBPUET g 4NJ USIPNIS § [JAMIS|

JSPUET  JNJ USIPNIS “Ham|3|Z

- (JamsIseg

LI3IDR)4er pun UaYISe3Ne J3pURT UBUBYOII]

lap uassazoudsSunpiaydsiug pun uanegaq UsydsiljodsaiSiaus
Uap ul uspJdam USIpNIS Jop 3ssiugassy siq "sjjoaper)

PUN aRIJUONSIZ BUIPUNYIBA JILUEP JOP "Plul ‘USLIBMA(

pun usyansiaiun (BunyumsBunBiyeyosag ayosiyizadsiapuss
U} BundmsBunBieydsag I8P UILIIIY USp yoeu 33/3y
uoA usuondonegsny aip oA usipms uagsi| uispue] 7 v (1Y

‘uasesyaq
SunppIMueaISaleNs

pun usiegaq
uaydsiyodaiBiaus isp
BunuaBis usaneyenb Jsule
Nz ap ‘33/34 UoA snegsny
sap usuodQ JauIpsIYISIan
uadunymsdundiyeysssg
13p Sunuamag

ANZ USPOLIDA 91195S8Gan
Jagn uasniion s3oelp
-laployayels ujeuoeu
J9p Jawysupa] 8l

W indino

"yoshelsny usjeuoida.
Wwe ya1s usfi|iaieq wapue

‘(uajrEISIDUIRIUBISDWIDININ

J9p uatniuaBea Biaud

19p pueqIaA) YINIQIW '9'Z 1apo
‘{UoISay-YNIIA J5P Ut 33/7Y uoa

gunilemag aB1yeJya8essne any synepony eBulsd nz (uamis|
%04 ‘HMBM[BIZ

_ - JlIams|seg

"19119M3d 1RCJY 3ULI M YDIZINU S|e BwyauieL

13p %0/ UCA PaIMm 33/3y uoa Zunzinn yosnp Sungiyjeussag




910¢°90°T0 ‘puels

‘usleuA e RfoId

USp ue Allje UuoHesIueslIo

2lp ue cmsusamc,q.cmncm_m_t:v_cov_
pun UoI1ENNS|BUOSISd ulluuedsadue
J43p z3041 YIS 181|1919¢ 3334DY (ZA

‘Yosnelsny wajeuoidal
we yois uasdlalaq uiapue]
USpUDJIIaG UBp ShE Japjoyayels

"I3TYDY Y2uUNp SI0RIRId
pooD) Jap BUNYIIIUSYRIeA (20

"333Y2Y Yadnp

J33HDY HW 3Ipn)S T [ Jamis)

€ 1am[aIz

- :Jamsiseq

RPLIUBHOISA ITTHDY YW

1OQIBUSWIWERSNZ Ul PUIS S3JI10BI4 POOD SwiesyimsBundilieyosaq
SMIBIZIYIUBPI SYOSNEISNY UB|RUOCIBRI SSp USWIYeRY Wi 1347 (g

J33UDY HW SAOYSHIOAN  T1IBMIS]

sAdoYsSHIOM 9 [ LoMmBIZ

- lJamsiseq

“UYRSBYIND 33340y

1w HIgIRUBLIWIESRZ Ul PUIS 33/3Y USYDI2Iag USp Ul uaziesuy

“MBIAISUDIUL

181 33/94 uaydtassg

usp Ul uaziesuy uspuisploy
-SBuUNn3i4eYosaqg N2 JEYISHIM
Jap pun ysaiag usydippusijo
W3p she "e'n wdwyau)isy
W Yyasnelsny ajeuoldal 4ag

aJspue pun JalaansasBuns8ay (1Q SdoYySIOAN JOp uoeIUBWNYOQ (TQ uspuiapJloysBundiyeyosaq nz sdoysyiop sfeuosal 9 (1a 1@ Inding
WBWSesaI80|0UYdaL T 1Ny WIISASSIEBURND T 1113M3S)
¢ ‘Mem|aiz
‘uaBiieieg - 1 lamsiseq
NZ UBLDISASSEUNIaYDISSIEN|END "BUWS1sASSBUNIaYDIS JIH2IMIUa USBUNISIZ[ISUSIQ
UOoA BUniyou|F Jap UB YIS Ua1aq -S1E1|END pun $SPIBPURISSIBUIEND pUn UBPINPOIG UOA 1BU|ENY) 43P BUNIBUDIS INZ BWRISAS HSoImILS

PUIS UDUONINIIISU| USIUBARIRE 210 (2D

‘uasI519q

nz ualogaduessunpliguod pun -sny
uoA SUNIYLILIT Jap Ue YIS ‘Ua4ag
puUis UBUOIINIISU] USlUeAR | B1g {10

J8p uoireyuswmioq {zo

"910¢33ues3unpliqrio
pun -sny Jsp uoizeluRaWwNoq (1D

wuwmmn_mmcm puls sjuawdaspliein-33/3y ayyemassne 1amz ang (7D

LWiapue] z ul swwieiBouds3un|nyas + t1amis)

. 7 Lempa1z

- nJamsiseq

JOA WIRPUEBT 19MZ Ul uaBay|

ajogaduesBunp|iqiiod pun -sny 33/3y 23a1UsLI0sxeId Banau
N4 sp2epuRIS— puUn usSeBIUNSSUNINYIS SIMOS gInaLund (10

puIs ajuswBasiyle -1 /3y
aajsusjussungiyeyosaq
‘ayosiyizads iny
WIIsAssBunIaYdISSIBU[END
915sedadue aImos
a10g98uesBunp|iglio4 pun
~Shyy S131Us1A0sIxeld Snan
D nding

‘uapueloa 1s) a18ojouyda]
usyemadsne sop Suniapio
anz 3ppa 2yastited 4aq (z4

‘UBLWIYBUSBUIISPIOS
JBpOo/pun ajUSWNISULISPIOY
Jap uonguawnyog (zg

(Sunyisiagquopn ut) g :11ams)

T Hemeiz

- lllamsiseg

"JOA UBLWUYBUSBWIDPIY JBPO/PUn S1UaWNISULIBPI0
912lBgJIeIagN "MZ( 2}B¥2IMIUS nau Uada| usjuaLuSasPIRN
pun -ai130jouyos] usydsiizads (amz U] usSunpuamuy

-33/3Y JaA1suRiu-sBundieyosaq Suniapaod S1p and (zg




